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TEXT ALEXANDRA ROTTER

Zwel
Krisen,
eine
Losung

Unter dem Schlagwort Green Recovery sollen
wirtschaftlicher Aufschwung und okologi-
sche Transformation Hand in Hand gehen.
Ob der Spagat gelingt, hangt davon ab, wie
rasch sich die Ziele mit Leben fiillen lassen

und wie lange alte Krafte weiterwirken.

W

Wie schlagen wir zwei Krisen mit einer Klappe? Da ist zum
einen die Covid-Krise mit ihren einschneidenden wirtschaft-
lichen Folgen, und zum anderen der Klimawandel, der noch
viel mehr Opfer fordern kénnte als die Pandemie. Viele Un-
ternehmen sind arg gebeutelt oder schon insolvent. Viele
Linder, darunter auch Osterreich, nehmen Milliarden fiir die
Rettung von Unternehmen und Arbeitspldtzen in die Hand,
um einen totalen Zusammenbruch der Wirtschaft zu verhin-
dern. Doch dabei geht es vor allem ums blanke Uberleben und
wenn {iberhaupt, erst zweitrangig um die Umwelt. Ein an-
schauliches Beispiel ist die Rettung der Austrian Airlines.
Gleichzeitig sind die Steuereinnahmen deutlich reduziert.
Hinzu kommt, dass viele Menschen durch Lockdowns,
Homeoffice und -schooling miirbe bis depressiv sind und
nach Skiurlaub, der nichsten Fernreise oder einem Trip mit
dem Wohnmobil quer durch die Lande lechzen — alles Dinge,
die das Klima belasten.

Doch wie sollte die Gesellschaft agieren? Einerseits ist der
Wunsch nach einem Aufschwung der Wirtschaft grofl. Ande-
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rerseits werden immer mehr Stimmen laut, dass wir nicht wei-
terwirtschaften konnen wie bisher und ein Zuriick zur ,,Norma-
litit“ die Erde schnurstracks in die Uberhitzung filhren wiirde,
mit all den katastrophalen Endzeitszenarien vom Anstieg des
Meeresspiegels tiber massive Diirren, Brande und Uberschwem-
mungen bis hin zu Massenfluchten. Derzeit prescht besonders
die EU mit ihrem Ende 2019 présentierten European Green Deal
und dem ambitionierten Ziel, bis 2050 klimaneutral zu werden,
voran. Das neue Zauberwort, mit dem sowohl die Corona- als
auch die Klimakrise bekdmpft werden sollen, heifit Green Re-
covery. Es bedeutet, dass Maflnahmen und Investitionen, die
in der aktuellen Wirtschaftskrise die Wirtschaft stiitzen, so ge-
staltet sein sollen, dass sie einen Strukturwandel zu einer nach-
haltigen Wirtschaft beférdern. Einen konkreten Schritt dorthin
hat die EU mit dem europdischen Aufbauplan geschaffen, ei-
nem riesigen Corona-Konjunkturpaket mit Umwelt- und ande-
ren Auflagen an die Mitgliedsldnder.

DIE ANDEREN 63 PROZENT Doch sind die Mafinahmen
rund um die schillernden Schlagworte Green Deal und Green
Recovery die richtigen und ausreichend? Sigrid Stagl, Vorstdn-
din am Department fiir Sozio6konomie an der WU Wien und
Co-Direktorin des Competence Center STaR (Sustainability
Transformation and Responsibility), sagt: ,In einer Krise ist
viel in Bewegung. Das ist normalerweise eine Chance, Dinge
anzupacken. Doch der European Green Deal ist eine explizite
Wachstumsstrategie: Zuerst muss Wachstum sein und dann
kommt erst das Klima.“ Erst an zweiter Stelle werde versucht,
mit 37 Prozent der Maflnahmen Emissionen und negative
Auswirkungen auf die Okosysteme wieder zu reduzieren: ,,Ich
frage mich: Wo sind die anderen 63 Prozent? Wie kann es sein,
dass offentliche Férderungen nicht automatisch mit der Auf-
lage verbunden sind, dass die geférderten Mafinahmen zur
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Klimagasreduktion und Skologischen Verbes-
serung beitragen? Das ist nicht zeitgemifl. Auf diese Weise
konne es sich nicht ausgehen, das selbst gesteckte Ziel zu er-
reichen, bis 2030 mindestens 55 Prozent der Treibhausgas-
emissionen im Vergleich zu 1990 zu reduzieren. Stagl ist nicht
gegen Wachstum, wenn dieses Menschen, Regionen und Lin-
dern, die es wirklich brauchen, mehr Einkommen bringt:
»Aber der Einfluss des Wirtschaftswachstums in armen Lin-
dern und Regionen ist marginal.“ Besonders besorgt stimmt
die Okonomin, dass es auch nach der Finanzkrise 2008/09
eine dhnliche Diskussion wie jetzt gab und man in Richtung
okologische Transformation wirken wollte: ,Die empirische
Evidenz zeigte, dass es zu einem Recoupling kam, also zu einer
starkeren Verschrankung von Wirtschaftswachstum und Ma-
terialverbrauch und Emissionen als vor der Krise. Nicht nur,
dass man die Krise nicht als Chance zur Ver-
dnderung genutzt hat — es wurde sogar
schlechter als davor.*

Doch womdglich ist man sich jetzt des
Ernstes der Lage klarer als vor 13 Jahren.
Seither wurde viel tiber Klima und Biodi-

versitdt geforscht, und Klimawandel-Leug- Aufschwu ng wird
ner haben keinen guten Stand mehr. Auch -
Marc Fihndrich, Leiter der Wirtschaftspo- nur da nn naCh ha Itlg
litik und Berater fiir wirtschaftspolitische - d
Koordinierung und Europdisches Semester sein ] wenn erden
in der Vertretung der Europdischen Kom- -

mission in Osterreich, sagt: ,Der wirt- gru nen wandel an
schaftliche Aufschwung wird nur dann erste Stel Ie setzt.

nachhaltig sein, wenn er jetzt den griinen
Wandel an die erste Stelle setzt.“ Der Uber-
gang zu einer modernen ressourceneffizi-
enten und wettbewerbsfihigen Wirtschaft
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Wirtschaftlicher

Marc Fahndrich, ‘ ‘
Européische Kommission

,bedeutet fiir uns, dass wir Wirtschaftswachstum und Res-
sourcennutzung entkoppeln werden®. Er verweist auf den
Green Deal und darauf, dass Europa als erster Kontinent 2050
keine Netto-Treibhausgasemissionen mehr freisetzen werde.

KEIN SIGNIFIKANTER SCHADEN Mitte 2020 prisentier-
te die EU den Aufbauplan ,Next Generation EU*, ein Konjunk-
turprogramm, bei dem insgesamt 750 Milliarden Euro an die
Mitgliedslander unter der Bedingung ausgezahlt werden, dass
sie das Geld auch hier wieder zu 37 Prozent in den Wandel zu
einer griinen Wirtschaft investieren. Es gibt finf weitere Be-
dingungen, doch den bei Weitem grofiten Anteil macht die
Nachhaltigkeit aus. Dieser Aufbauplan solle ,den Weg aus der
Krise hin zu einem modernen und nachhaltigeren Europa“
ebnen, wie es auf der Website der Europdischen Kommission
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heifit. Marc Féhndrich: ,,Gemeinsam mit den traditionellen
Budgetpositionen ist dies das grofite Investitions- und Re-
formprogramm in der Geschichte der EU.“ Der Plan enthilt
auch das ,Do-no-significant-harm-Prinzip“: Das bedeutet,
dass unter anderem umweltschddigendes Verhalten verhindert
werden soll. Fédhndrich nennt ein Beispiel: ,Die Foérderung ei-
ner Strafle kann nur unter engen Bedingungen geschehen und
es wiirde in jedem Fall verlangt werden, weder Wasservorkom-
men noch Biodiversitdt zu beeintrachtigen und eine Umwelt-
folgepriifung durchzufiihren.“ Auch wiirden generell keine
Technologien gefordert, die zum Beispiel Verbrennungsmoto-
ren durch effizientere Verbrennungsmotoren ersetzen, denn
iiber die Aufbauplédne sollen keine Investitionen gefdrdert
werden, die auf fossilen Brennstoffen basieren. Auch die EU-
Taxonomie streicht Fihndrich positiv hervor, durch die Inve-
storen klare Signale bekommen, welche Investitionen griin
sind: ,Hierdurch werden wir die Finanzmarkte und die Unter-
nehmensfinanzierung verindern.

Die Finanzmadrkte sieht auch Wolfgang Anzengruber, bis
2020 Vorstandsvorsitzender der Verbund AG, im Wandel be-
griffen: ,Wenn Sie Unternehmensanleihen aufnehmen, kén-
nen Sie mit Green Finance deutlich bessere Konditionen er-
reichen. Das ist keine Fantasie der Kapitalmirkte.“ Betrachte
man die Wirtschaftlichkeit und die Ertragskraft von Unter-
nehmen, die in der Nachhaltigkeit titig sind, ,,sieht man, dass
das die Firmen sind, die erfolgreich sind und wachsen, wih-
rend die konservativ arbeitenden Firmen eher in den Hinter-
grund gedringt werden®. Das war vor mehr als zehn Jahren,
als der Verbund aufhorte, in CO,-emittierende Technologien
zu investieren, noch anders: ,Damals war das ein Minderhei-
tenprogramm.” Die Zeiten, als Nachhaltigkeit in kleinen Zir-
keln besprochen wurde, seien vorbei: ,Nachhaltigkeit und
Wirtschaft sind keine Widerspriiche. Nachhaltigkeit ist die
Basis, auf der die Wirtschaft in Zukunft arbeiten muss, sonst

sind keine
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Nachhaltigkeit
und Wirtschaft

Widerspriiche.

‘ ‘ Wolfgang Anzengruber,
Verbund AG

werden wir die Dynamik des Wachstums massiv verlieren.
Das Potenzial, das da vor uns liegt, ist riesengrof3.*

NICHT ABWARTEN UND AUFSCHIEBEN Anzengruber
ist einer der Initiatoren der im November 2020 pradsentier-
ten Initiative CEOs for Future. Es ist kein Zufall, dass sich
der Name an Fridays for Future anlehnt: Man will den Aus-
tausch mit jungen Menschen pflegen. Auch KMU und ihr
Einfluss auf eine nachhaltige und dynamische Wirtschaft
stehen im Fokus der Initiative. In einem Grundsatzpapier
von CEOs for Future heif3t es: ,Wir beftirworten die schritt-
weise Einfithrung von iiber alle Branchen wirkungsvollen
und marktorientierten Steuerungsmechanismen (z. B. CO,-
Preis), mit dem Zweck, dass damit erneuerbare und nach-
haltige Business Cases fiir Unternehmen profitabel werden.”
Es geht um Auflagen fiir alle, sodass faire Wettbewerbsbe-
dingungen herrschen. Die Unterstiitzer der Initiative sehen
sich in der Verantwortung, globalen Krisen wie der Corona-
Pandemie, der Wirtschaftskrise, der Klimakrise und dem
Verlust der Biodiversitdt ,nicht mit Abwarten und Aufschie-
ben zu begegnen®.

Die Wirtschaft fordert also selbst Regulierungen ein —nicht
nur in Osterreich. Selbst Bosse von Konzernen, die lange nicht
mit Nachhaltigkeit assoziiert wurden, wollen radikale Ande-
rungen. So fordert etwa VW-Chef Herbert Diess von der deut-
schen Regierung eine CO,-Bepreisung von 100 Euro pro Tonne.
Deutschland erhebt seit Anfang 2021 eine CO,-Steuer von
25 Euro pro Tonne. Auch Wolfgang Anzengruber wiinscht sich
radikalere Maflinahmen von der Politik: Er finde es etwa gut,
keinen Neubau ohne alternative Energiesysteme mehr mit 6f-
fentlichen Geldern zu férdern. Michaela Reitterer, ebenfalls
Initiatorin von CEOs for Future, denkt noch radikaler. Die Pri-
sidentin der Osterreichischen Hoteliervereinigung und Hote-
liére des weltweit ersten Null-Energie-Bilanz-Hotels Boutique-
hotel Stadthalle in Wien, sagt: ,,Es ware relativ
einfach zu sagen: Ab morgen darf kein Haus
ohne Photovoltaikanlage mehr gebaut werden
— Ausnahmen brauchen eine Genehmigung.”
Auflerdem sollte auf allen Lebensmitteln der
CO,-Footprint explizit ausgewiesen sein.
Reitterer engagiert sich bei CEOs for Future, weil
die Klimakrise trotz der aktuellen Krise ,die
groflte Herausforderung der nichsten Jahre®
bleibt. Und sowohl Anzengruber als auch
Reitterer finden, dass Flugreisen fiir 40 Euro —
Stichwort Kostenwahrheit — nicht mehr sein
diirfen. Die CEOs for Future scheinen es ernst
zu meinen: Sie unterstiitzen das Pariser Klima-
abkommen, den European Green Deal und die
Kreislaufwirtschaft und stehen fiir die Mobili-
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sierung von Green Finance-Kapital und nachhaltigen Investi-
tionen. Auch die Beriicksichtigung der biophysikalischen
Grenzen der Erde, die Anerkennung der 17 Sustainable
Development Goals (SDGs) der UNO und nachhaltige Aus- und
Weiterbildung zdhlen zu ihren Prinzipien.

VERWIRRENDE SIGNALE Doch geben all die Initiativen
und die EU-Ziele Anlass, euphorisch in die Zukunft zu
blicken, wo es den Menschen, den Unternehmen, der Natur
und dem Planeten rundum gut gehen wird? Derzeit sind noch
viele bremsende Krifte am Werk. Sigrid Stagl verweist etwa
auf den Verkehr als ,das Sorgenkind in Osterreich“: ,Das
123-Ticket ist eine super Sache, aber es brduchte noch viel
mehr Ausbau des 6ffentlichen Verkehrs.“ Auch die Tatsache,
dass in Osterreich alle zehn Jahre eine Fliche versiegelt wird,
die so grofd wie Wien ist, halt sie fiir dramatisch: Versiegelter
Boden reflektiert Wirme stirker und steigert die Uber-
schwemmungsgefahr. Zwar begriifit Stagl die ,Farm to Fork“-
Strategie der EU (Kasten S. 10), doch gleichzeitig werde diese
auf europdischer Ebene nicht konsequent umgesetzt, denn
immens viel Fordergeld flief3t nach wie vor in die konventio-
nelle Landwirtschaft. Zudem wiinscht sie sich mehr Steuern
auf umweltbelastendes Verhalten: ,Es gibt noch immer die
absurd billigen kohlenstoffaktiven Aktivititen. Die Signale
sind verwirrend.” Es brauche ,endlich eine 8kosoziale Steu-
erreform, die diesen Namen auch verdient®, was fiir Stagl
hiefe: ,Man miisste das ganze Steuersystem durchgehen und
schauen, was es braucht, um die heutigen Ziele zu erreichen.

Auch Daniela Knieling, Geschiftsfiihrerin von respACT,
einer Unternehmensplattform fiir CSR (Corporate Social
Responsibility), fordert: ,Die Bundesregierung muss sicher-
stellen, dass in der Corona-Krise kurzfristig eingeleitete Kon-
junkturpakete langfristigen Zielen dienen und zur Erreichung
des Green Deals der EU, der UN-Nachhaltigkeitsziele und des
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Daniela Knieling,
respACT

Paris Agreements beitragen.“ Sie miisse in Zu-
sammenarbeit mit Wirtschaft, Wissenschaft und
Zivilgesellschaft die Rahmenbedingungen set-
zen, die mit zukunftsweisenden Themen und

BE| der Mairkten und den langjihrigen Planungshori-
- = zonten von Unternehmen kompatibel sind. Kon-

Kom muni katl on kret fordern respACT und das Global Compact
kom mtes a uf Netzwerk Austria im , Appell Zukunftsfihigkeit*
. ein zukunftsfihiges Konjunkturprogramm.

Rea I Ismusu nd Knieling: ,Damit fordern &sterreichische Unter-
= nehmen ein entschlossenes Vorgehen in der

KI a rh e lt an. nachhaltigen Weiterentwicklung der Wirtschaft

und Gesellschaft. Einen Weg dorthin ortet

Knieling in der Digitalisierung: ,Warum nicht

Digitalisierung und SDGs zusammenbringen —

und mit moderner Technologie nachhaltig und
resilient in die Zukunft starten?“ Innovative Start-ups wiirden
schlieflich schon jetzt vormachen, dass sich Marktanteile
durch die Nutzung digitaler Informationssysteme schnell
zum Nachteil etablierter Unternehmen verschieben kdnnen
und so Mirkte disruptiv verdndern — etwas, das Corona und
das Klima notwendig machen. Als Beispiele nennt Knieling
Start-ups wie Slack, Tesla und Uber und in Osterreich die
Shopping- und Essens-Lieferservices Alfi, Gurkerl, mjam so-
wie Unternehmen wie markta, refurbed oder runtastic.

Und was ist mit bestehenden Unternehmen? ,Die gegen-
wadrtige Situation fiihrt uns vor Augen, wie fragil globale
Wirtschaftssysteme sind‘, sagt Knieling. Daher wurde Resili-
enz fiir viele Unternehmen zum Wort der Stunde, und vor-
ausschauendes Risikomanagement erlange immer mehr an
Bedeutung, wobei hier besonders Fithrungskrafte gefragt
seien. Sie miissten in Krisen besonders auf ihre Kommuni-
kation achten und ,realititsfeste und belastbare Hoffnung®
vermitteln, denn das wirke sich positiv auf die Resilienz aus
und sei damit eine Schliisselkompetenz von Leadership.
Knieling ergdnzt: ,Bei der Kommunikation kommt es auf
Realismus und Klarheit an. Dazu gehort auch, Nichtwissen
einzugestehen und darauf zu verzichten, beruhigende
Scheinlésungen zu kommunizieren.“ Sicher keine leichte
Aufgabe, wenn die eigenen Geschdftsmodelle auf Messers
Schneide stehen.

MARKTE ALS HAUPTTREIBER Auch René Schmidpeter,
geschiftsfiihrender Gesellschafter von M3trix, einem Institut
fiir nachhaltige Unternehmenstransformation, hilt es fiir
wichtig, dass Fiihrungskréfte, aber auch Mitarbeiter ein neu-
es Denken mitbringen, mit dem sie sowohl im Sinne von
Nachhaltigkeit und Bekimpfung des Klimawandels handeln
als auch sinnvoll wirtschaften kénnen. Dabei gehe es nicht
mehr um Nachhaltigkeit im Marketing, sondern: ,Nachhal-
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WIE EUROPA GRUNER WERDEN WILL

@ Europa soll zum ersten klimaneutralen Kontinent werden, und
zwar bis 2050, wenn es nach der Europaischen Kommission
unter Ursula von der Leyen geht, die Ende 2019 den European
Green Deal mit ebendiesem Ziel ausrief.

@ Der European Green Deal enthalt MaBnahmen wie die Dekarbo-
nisierung des Energiesektors, Investitionen in umweltfreundli-
che Technologien, eine kreislauforientierte Wirtschaft (Circular
Economy Action Plan), energie- und ressourcenschonendes
Bauen und Renovieren, Erhalt und Wiederherstellung von Oko-
systemen und Biodiversitdt und eine nachhaltige Mobilitat.

@ Die EU strebt auch eine Verdnderung der Landwirtschaft an. Im
Rahmen der Strategie ,vom Hof auf den Tisch" (Farm to Fork)
strebt sie eine sichere Versorgung der europaischen Bevolke-
rung mit nachhaltig produzierten Lebensmitteln an. Bis 2030
soll eine Halbierung der Verwendung von chemischen Pestizi-
den, eine Verringerung der Nahrstoffverluste unter Vermeidung
ricklaufiger Bodenfruchtbarkeit um mindestens 50 Prozent,
eine Verringerung des Diingemitteleinsatzes um 20 Prozent und
ein Rickgang von 50 Prozent des Einsatzes von Antibiotika in
der Viehzucht bis zum Jahr 2030 erfolgen.

e Mit dem Konjunkturprogramm ,Next Generation EU" verteilt die
EU insgesamt 750 Milliarden Euro an aufgenommenen Schulden
an die Mitgliedslander - in Form von Zuschlssen und Krediten.
Den grofBten Teil dieses Pakets macht mit 672,5 Milliarden Euro
die ,Aufbau- und Resilienzfaszilitat" aus. Jedes Mitgliedsland, das
Geld aus diesem Topf bekommen will, muss das Geld in sechs
Séulen stecken. Jeder nationale Aufbau- und Resilienzplan muss
mindestens 37 Prozent der zugedachten Mittel in den Klima-
schutz investieren und 20 Prozent in die Digitalwende, um die
wichtigsten Saulen zu nennen. Alle Reformen und Investitionen im
Rahmen dieses Aufbauplans missen zudem dem ,,Do-no-signifi-
cant-harm-Prinzip entsprechen. Das heif’t, dass neben den Zielen
kein anderes Umweltziel signifikant verletzt wird. Osterreich soll
3,5 Milliarden Euro erhalten, Italien beispielsweise 70 Milliarden.

e 2021 wird die Europaische Kommission einen Vorschlag tber
eine EU-weite CO,-Bepreisung machen. Auch zum Emissions-
zertifikate-Handelssystem ETS soll es heuer in der EU einen Re-
formvorschlag geben.

e Im Dezember 2020 wurde das EU-Klimaziel ambitionierter ge-
staltet: Bis 2030 sollen die Treibhausgasemissionen mindes-
tens 55 Prozent im Vergleich zu 1990 sinken (vorher lag das Ziel
bei 40 Prozent).

@ Auch das Finanzsystem wird in Angriff genommen — mit der
Sustainable Finance Strategy und der Non Financial Reporting
Directive. Die Taxonomie-Verordnung soll etwa helfen, Wirt-
schaftsaktivitaten kiinftig nach ihrer Nachhaltigkeit zu klassifi-
zieren. Sie verpflichtet jene Finanzmarktteilnehmer, die ein Fi-
nanzprodukt als 6kologisch vermarkten wollen, tber den Anteil
an Okologisch nachhaltigen Investitionen zu berichten.
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tiges Management muss rein in die Unternehmensstrategie.”
Alle Stakeholder — Politik, Wissenschaft, Unternehmen, Kon-
sumentinnen und Konsumenten sowie NGOs — seien gefor-
dert: ,Das Momentum fiir systemischen Wandel kommt im-
mer von mehreren Systemen und Gruppen gleichzeitig.“ Als
Haupttreiber sieht Schmidpeter jedoch nicht die Politik —
denn ihre Anreize fiir nachhaltiges Handeln wiirden derzeit
nur bedingt funktionieren — sondern die Mdrkte. Hier macht
er bereits positive Zeichen aus: ,,Die Finanz-Community sieht
Billionen-Dollar-Chancen in der Bekimpfung des Klimawan-
dels. Es ist die Chance des Jahrhunderts, in Sachen Nachhal-
tigkeit unternehmerisch aktiv zu werden.

Die Richtung stimmt, meint Schmidpeter. Doch viele kri-
tisieren die fehlende Dynamik, die nétig wire, um so ambi-
tionierte Ziele wie das Klimaabkommen oder die Klimaneu-
tralitdt bis 2050 zu erreichen. Schmidpeter: ,Nur mit einem
neuen Management-Paradigma, einer gemeinsamen Vision
und der Mobilisierung aller gesellschaftlichen Krifte kann der
wirtschaftliche Aufschwung gelingen.“ Doch wir diirften
nicht linger versuchen, ,ein paar Prozent effizienter zu wer-
den®, sondern miissten ,um den Faktor zehn effizienter wer-
den“: ,Wir brauchen einen starken Innovationsschub, der
gleichzeitig zu einem humanen sowie wirtschaftlichem Auf-
schwung fiihrt, sodass die Schulden, die wir in der Krise auf-
nehmen, sowie die staatlichen Subventionsgelder, die wir
gegenwirtig verteilen, mehr als aufgewogen werden.“ Die
Alternative dazu sei ein grofRer gesellschaftlicher Aufruhr, wie
er sich etwa beim Sturm aufs Kapitol in den USA bereits an-
gedeutet hat: ,Wenn die planetaren Grenzen auf Dauer massiv
iiberschritten werden, wird kein wirtschaftliches Handeln
mehr sinnvoll sein. Dann droht eine politische Diktatur.”

TRANSFORMATION IST MOGLICH Trotz der mdglichen
Gefahren gibt es so viele ambitionierte Nachhaltigkeitsziele
wie nie zuvor. Daniela Knieling stimmt das optimistisch.
Dennoch weist sie darauf hin, wie herausfordernd es wird,
Klimaneutralitit bis 2040 in Osterreich zu erreichen, ,wenn
man bedenkt, dass der CO,-Ausstof} in Osterreich momentan
steigt”. Das Grazer Wegener Center hat errechnet, dass dafiir
allein bis 2030 die Emissionen um 64 Prozent im Vergleich
zu 2005 sinken miissten. Laut Knieling brauche es fiir die
Erreichung dieses Ziels tiefgehende Verdnderungen, und
Finanzierung, Reduktionsmafinahmen und Innovation
miissten Hand in Hand gehen: ,Das politische Bekenntnis
zur Klimaneutralitdt ist ja schon im Regierungsprogramm
festgehalten. Entwicklungen wie beispielsweise die Digitali-
sierung zeigen uns, dass umfassende Transformationen auch
in relativer kurzer Zeit méglich sind — warum dann nicht
auch hier?“ Es brauche Mut, den Willen zur Verpflichtung
sowie zu konkreten Mafinahmen und konsequenter Umset-
zung. Es wird alles andere als leicht, aber vielleicht gelingt es
jamit geballter Anstrengung wirklich, Aufschwung und Oko-
logie unter einen Hut zu bringen. <«
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