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.Die Wirtschaft fiir eine bessere Welt vereinen”, so lautet der Auftrag des United Nations Global Compact.
Mit rund 11.000 teilnehmenden Unternehmen gilt der freiwillige Pakt als grofite Initiative fir nachhaltiges
Wirtschaften. Heuer feiert das internationale Netzwerk seinen 20. Geburtstag. vON KATHARINA KAINZ-TRAXLER

FOTOS: UN GLOBAL COMPACT/ELMA OKIC, WIKIMEDIA_UN GENEVA OFFICE

igentlich héatten sich Mitte
EJuni im New Yorker Haupt-

quartier der Vereinten Nati-
onen VN rund 1.500 hochrangige
Fiihrungskrafte aus aller Welt tum-
meln sollen. Denn der Gastgeber
United Nations Global Compact zele-
brierte sein 20-jahriges Bestehen. So
lange gibt es schon die laut Eigende-
finition ,weltweit groBte Initiative
fir nachhaltiges Wirtschaften®. Das
physische Gipfeltreffen ist aller-
dings, wie so viele Veranstaltungen
in diesem Jahr, der Corona-Pandemie
zum Opfer gefallen. Virtuell fand der
,Leaders’ Summit“ dennoch statt,
und das ziemlich geballt: Am 15. und
16. Juni wurden insgesamt 26 Stun-
den Plenarsitzungen, Breakout Ses-
sions und Networking-Chats live um
den Erdball gestreamt. Staatspra-
sidenten und Minister diskutierten
mit Spitzenmanagern und VN-Ver-
tretern tiber Pandemie, Klimawandel
und Nachhaltigkeit.

WIRTSCHAFTEN MIT PRINZIPIEN Der
Global Compact war ein Herzenspro-
jekt des damaligen, mittlerweile
verstorbenen VN-Generalsekretars
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Alle nétigen Lizenzgebiihren sind vertraglich geregelt.

Kofi Annan. ,Solange Globalisie-
rung nicht fiir alle funktioniert,
wird sie fiir niemanden funktionie-
ren”, sagte er in einer Rede am Welt-
wirtschaftsforum in Davos 1999 und
forderte Unternehmensvertreter auf,
an einer inklusiven, ressourcen-
schonenden und nachhaltigen Welt-
wirtschaft mitzuwirken. Eineinhalb
Jahre spdter, am 26. Juli 2000, folgte
der operative Launch des neuen
Pakts zwischen Unternehmen und
Vereinten Nationen. Als gemeinsa-
mes Fundament wurden universelle
Prinzipien zu Menschenrechten,
Arbeitsnormen, Umweltschutz und
Korruptionsbekdmpfung vereinbart
(siehe Kasten Seite 34). Wer dem

KOFI ANNAN :
rief den Global ‘-
Compactim g

Global Compact beitritt, verpflich-
tet sich zur Einhaltung dieser zehn
Prinzipien. Spater wurde auch die
Forderung der Agenda 2030 fir
Nachhaltige Entwicklung Teil der
Abmachung. Mithilfe der 17 Sustai-
nable Development Goals SDG sollen
Unternehmen ihren Beitrag leisten,
dass bis 2030 Hunger und extreme
Armut beseitigt sowie Geschlech-
tergleichstellung, Klimaschutz oder
der Erhalt der Okosysteme erreicht
werden.

Wochentlich treffen Beitritts-
erklarungen aus aller Welt in der
Third Avenue im Herzen von New
York ein. Rund 11.000 Unterneh-
men umfasst die Mitgliederdaten-
bank derzeit. Zu den jiingsten zahlt
etwa die deutsche Schwarz Gruppe
und ihre Handelssparten Lidl und
Kaufland mit 430.000 Mitarbeitern.
Und mit Real Madrid ist seit Mai
auch der erste FuBballclub mit von
der Partie. Insgesamt ist der Glo-
bal Compact ziemlich bunt: Auch
3.500 NGO, akademische Einrich-
tungen, Verbdnde und Stadte wie
Sao Paulo und Dubrovnik haben
unterzeichnet. So gut wie >
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AUF EINEN BLICK

10 Prinzipien fur
eine bessere Welt

Menschenrechte

PRINZIP 1:

Unternehmen sollen den Schutz der internationalen
Menschenrechte innerhalb ihres Einflussbereichs
unterstltzen und achten und

PRINZIP 2:

sicherstellen, dass sie sich nicht an Menschen-
rechtsverletzungen mitschuldig machen.

Arbeitsnormen

PRINZIP 3:

Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit und die
wirksame Anerkennung des Rechts auf Kollektivver-
handlungen wahren sowie ferner fir

PRINZIP 4:

die Beseitigung aller Formen der Zwangsarbeit,
PRINZIP 5:

die Abschaffung der Kinderarbeit und

PRINZIP 6:

die Beseitigung von Diskriminierung bei Anstellung
und Beschaftigung eintreten.

Umweltschutz

PRINZIP 7:

Unternehmen sollen im Umgang mit Umweltproble-
men einen vorsorgenden Ansatz unterstitzen,
PRINZIP 8:

Initiativen ergreifen, um ein gréfBeres Verantwor-
tungsbewusstsein fir die Umwelt zu erzeugen, und
PRINZIP 9:

die Entwicklung und Verbreitung umweltfreundlicher
Technologien fordern.

Korruptionsbekampfung
PRINZIP 10:
Unternehmen sollen gegen alle Arten der Korruption

eintreten, einschlieBlich Erpressung und Bestechung.
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DIE 17 ZIELE FUR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG: Der Glo-
bal Compact will Unternehmen ihre Bedeutung vermitteln.

Alle nétigen Lizenzgebiihren sind vertraglich geregelt.

jede Organisation ist willkommen.
Ein dezidiertes ,No-Go“ gilt nur fir
Unternehmen, die VN-Sanktionen
unterliegen, Waffen verkaufen oder
in der Tabakherstellung tatig sind.

Mit Teilnehmern in 161 Lén-
dern von Afghanistan bis Zypern
ist der Global Compact tatsachlich
zur globalen Initiative herange-
wachsen, in 68 Landern bestehen
zudem lokale Netzwerke. Die dster-
reichische Zweigstelle, die bei der
Unternehmensplattform  respACT
in Wien angesiedelt ist, feiert 2021
ihren 15. Geburtstag. Erste heimi-
sche Mitglieder waren die OMV und
Wienerberger, gegenwartig zahlt
das Netzwerk in Osterreich rund
125 Teilnehmerorganisationen.

BESSERES BUSINESS Der Global Com-
pact ist als offenes Forum gestaltet,
iber das die Teilnehmerorganisa-
tionen ,Erfahrungen austauschen,
Ideen weiterentwickeln und Part-
nerschaften lancieren“ konnen. ,Wir
sehen uns als Innovationsinkubator,
der nachhaltige Entwicklung voran-
treiben will“, sagt Stefanie Weniger
vom Osterreichischen Netzwerk.

Seit 2015, als die Vereinten Natio-
nen die 17 Sustainable Development
Goals verabschiedeten, versucht
der Global Compact Unternehmen
fiir deren Umsetzung zu gewinnen.
Es gilt, ,Moglichkeiten zu erken-
nen, wo sich das Geschaft mit der
Agenda 2030 tiberschneidet, sodass
neue Losungen entstehen, die uns
voranbringen®, sagt die ehemalige
Global Compact-Geschaftsfithrerin
Lise Kingo. Kingo initiierte gemein-
sam mit lokalen Netzwerken Kam-
pagnen wie ,Making Global Goals
Local Business®, um Bewusstsein
dafiir zu schaffen, dass es sich
dabei um ein echtes Management-
thema handelt. AuBerdem wurden
als Hilfestellung fiir Unternehmen
eine Reihe von Leitfaden und Akti-
onsplattformen lanciert.

Und stets geht es um Vorbilder:
Unternehmen oder Einzelpersonen,
die sich besonderes engagieren, wer-
den vor den Vorhang geholt. So kiirt
der Global Compact sogenannte Lead
Companies, die durch innovative
Ansitze in Bereichen wie Wasser-
und Klimaschutz, Anti-Korruption
oder Gleichstellung von Mannern
und Frauen Fortschritte erzielen. Zu

den aktuell 36 fiihrenden Firmen
zahlen Bayer, die China Develop-
ment Bank, L'Oreal und Unilever.
Personen, die in ihren Unternehmen
die SDG-Umsetzung vorantreiben,
werden wiederum als SDG-Pioniere
gewiirdigt oder als junge SDG-Inno-
vatoren in einem zehnmonatigen
Programm gefordert.

Eines ist der Global Compact
jedoch nicht: ein zertifizierbarer
Standard fiir verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung. Und er ver-
urteilt Mitgliedsunternehmen auch
nicht, die die Prinzipien verletzen.
Man sieht sich eher als Leit- denn als
Wachhund, heiBt es aus der Zentrale.
Diesem positiven Zugang kann nicht
jeder etwas abgewinnen. Schon seit
seinen Anfingen wird dem Pakt
Zahnlosigkeit und Unverbindlich-
keit vorgeworden. Kritik dieser Art
ist bis heute nicht ganz verhallt.

,Leider ist zweifelhaft, ob der
Global Compact Veranderungen im
Verhalten der Unternehmen bewirkt
oder ob er den Unternehmen nur
eine Plattform fiir unzureichende
Versprechungen bietet“, so Natha-
lie Rengifo von der NGO Corporate
Accountability. Sie ortet vor allem
eine PR-Initiative, die Blue Washing
erlaubt — ein Begriff, den Kritiker in
Anspielung auf das blaue Logo der
VN verwenden. Rengifo wiinscht
sich, dass der Global Compact
Lunternehmen ausschlieBt, wenn ein
VerstoB gegen die Prinzipien evident
ist, und Bemiihungen unterstiitzt,
um Unternehmen auch tatsachlich
verantwortlich zu machen.”

BERICHTEN UND ENTRICHTEN Tat-
sachlich streicht der Global Com-
pact laufend Teilnehmer aus seiner
Datenbank - allerdings nicht die
Schlimmen, sondern die Stillen.
Denn Unternehmen miissen ein-
mal jahrlich ihre Fortschritte bei
der Umsetzung der zehn Prinzipien
veroffentlichen. Wer keinen Com-
munication on Progress COP ein-
reicht, dem droht die Herabstufung
des Teilnehmerstatus von aktiv
auf ,nicht kommunizierend.” Und
wer zwei Jahre saumig ist, riskiert
den Rauswurf. Laut Datenbank des
Global Compact betraf das bis dato
immerhin 13.000 Teilnehmer.

Der Aufwand fiir einen solchen
COP ist in der Praxis tiberschaubar.
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,GroBe Unternehmen erstellen heute
meist ohnehin Nachhaltigkeitsbe-
richte, die mit Anpassungen als COP
akzeptiert werden. Und Kkleineren
Teilnehmern ist die Einreichung
von Kurzberichten erlaubt®, erklart
Weniger. Aktuell arbeite der Global
Compact an einem neuen Berichts-
modus, der fiir 2021 angekiindigt
ist. ,Damit werden die Transparenz
gestarkt und Fortschritte im Bereich
der SDG besser darstellbar®, so Weni-
ger, und: ,Unternehmen sollten dann
einen hoheren Mehrwert aus der
Berichtslegung ableiten konnen.”
Erst seit 2018 miissen Mitglieder
Beitrage an die Global Compact-
Stiftung bezahlen, die 40 Prozent
an die jeweiligen lokalen Netzwerke
weiterreicht und fiinf Prozent in den
Aufbau neuer Knotenpunkte etwa in
Entwicklungslandern investiert. Fiir
Unternehmen liegen die Beitrage
umsatzabhdngig zwischen 1.250
und 20.000 Dollar pro Jahr. Sie kon-
nen dabei zwischen zwei Angeboten
wahlen: der Basisvariante als Unter-
zeichner oder der doppelt so teuren
Premiumvariante als Teilnehmer.
Wahrend alle Mitglieder Zugang zu
Lern- und Dialogformaten sowie den
Veranstaltungen der lokalen Netz-
werke erhalten, stehen Teilnehmern
auch alle internationalen Angebote
wie Weiterbildung und Coachings
durch die UNGC Academy oder
exklusive Konferenzen offen.

SYMBOL NACH AUSSEN In Osterreich
haben sich heuer mehr als 20 Unter-
nehmen dem Pakt angeschlossen.
Neu dabei sind beispielsweise Cleen
Energy, ein niederosterreichisches
Start-up rund um Erneuerbare
Energie und Energieeffizienz mit
23 Mitarbeitern sowie Egger Holz-
werkstoffe aus Tirol mit 9.600 Mitar-
beitern und Werken von Argentinien
bis Russland. An das Thema Nach-
haltigkeit miissen beide Unterneh-
men nicht erst herangefiihrt werden.
Der Beitritt zum Global Compact ist
vor allem ein Signal nach auBen.
,Standards wie die der Global
Reporting Initiative sind nicht fir
alle Stakeholder leicht greifbar.
Die zehn Prinzipien sind eingiangig
und bieten einen nachvollziehbaren
Rahmen fiir die Ausrichtung wirt-
schaftlichen Handelns am gesell-
schaftlichen und  ©kologischen

corporAID Magazin Sommer 2020

Alle nétigen Lizenzgebiihren sind vertraglich geregelt.

Wohl“, sagt Moritz Biihner, Nach-
haltigkeitsmanager bei Egger. Die
Mitgliedschaft diene auBerdem der
Fortbildung und dem Austausch.
Und fiir Cleen Energy-Chef Lukas
Scherzenlehner war der Beitritt
schon allein wegen des Tatigkeits-
felds seines Start-ups ,ein logischer
Schritt“. Er mochte sich ,insbeson-
dere zu nachhaltigen Finanzthemen
aktiv einbringen® und freue sich auf
Gleichgesinnte, spannende Veran-
staltungen und ,ein Netzwerk, das
gemeinsam mehr erreichen kann.“

LUFT NACH OBEN Wie viel das Netz-
werk tatsachlich erreicht, ist schwer
einzuschdtzen. Denn auch wenn
viele Unternehmen {iber Nachhal-
tigkeitsstrategien, Richtlinien und
Verhaltenskodizes verfiigen, so sei
dies keine Garantie fiir eine mess-
bare Wirkung, bedauert selbst Lise
Kingo. Dem aktuellen Fortschritts-
bericht des Global Compact ist jeden-
falls zu entnehmen, dass heute zwar
mehr als 90 Prozent der Mitglieder
die zehn Prinzipien in ihre Strate-
gien libernommen haben, aber viele
keine konkreten MaBnahmen zu
deren Umsetzung setzen. Und nur
46 Prozent der Mitglieder geben
an, die SDG in ihr Kerngeschift zu
integrieren.

Auch Harvard-Professor Mark
Kramer kommt in einer vergange-
nes Jahr veroffentlichten Studie zu
einem eher erntichternden Ergebnis:
»,Das Engagement fast aller von uns
untersuchten Unternehmen scheint
rein kosmetischer Natur zu sein: Ini-
tiativen zur sozialen Verantwortung
von Unternehmen wurden einfach
analog zu den entsprechenden Zie-
len umbenannt. Wir fanden nur sehr
wenige Unternehmen, die etwas
Neues oder Anderes tun, um die SDG
voranzubringen.® Eine Graduierung
des Engagements zeige sich auch
in Osterreich, so Weniger: ,Es gibt
Unternehmen, die mit den SDG wirk-
lich arbeiten und in ihr Kerngeschaft
integrieren. Dann gibt es einige, die
sich ernsthaft mit Nachhaltigkeit
auseinandersetzen, dies aber in der
Kommunikation nicht an den SDG
aufhidngen. Und es gibt jene, die
das tun, was sie schon immer getan
haben, und diese Aktivititen dann
den SDG zuordnen.” Es gelte daher,
so Weniger, noch starker denn je zu

betonen, dass sich eine strategische
Auseinandersetzung mit Nachhal-
tigkeit fiir die Unternehmen lohnt:
LWir glauben, dass Unternehmen
mit einem Fokus auf nachhaltige
Entwicklung besser durch Krisen
kommen. Sie sind innovativer, ent-
wickeln neue Geschaftsmodelle und
Produkte und erhohen so Wettbe-
werbsfahigkeit und Resilienz.”

RECOVER BETTER Anfang des Jahres
hat der Global Compact das Jahrzehnt
des Handelns ausgerufen und Unter-
nehmen zu mehr Ambition aufge-
fordert. Inzwischen hat die Corona-
Pandemie die Weltwirtschaft auf den
Kopf gestellt, mit noch nicht abseh-
baren langfristigen Auswirkun-
gen. Manche beflrchten, dass viele
positive Ansidtze zunichte gemacht
werden. Denn wdhrend in vielen
Liandern Armut wieder zunimmt,
konnte das Engagement etwa fir
Klimaschutz abnehmen. Andere wie-
derum erhoffen sich einen globalen
Neustart und einen nachhaltigen
Wiederaufbau der Wirtschaft nach
der Krise. Der Global Compact hat
dafiir bereits den passenden Slogan:
,Recover better.” Und auf der virtu-
ellen Konferenz prasentierte man
zehn neue ehrgeizige, transformato-
rische Ziele, die Unternehmen nun
in Angriff nehmen sollen.

Dem Global Compact mangelt
es also nicht an Ambitionen und
Appellen. Die Aufgabe, diese in die
Welt hinauszutragen, hat Lise Kingo
Mitte Juni weitergegeben. Nun ist
die kenianische Managerin Sanda
Ojiambo Chefmotivatorin fiir nach-
haltiges Wirtschaften. Eines scheint
sicher: Ihr Aufgabengebiet hat Lang-
fristperspektive. &

AMTSUBERGABE
Die Kenianerin
Sanda Ojiambo
ibernahm Mitte
Juni die Agenden
von Lise Kingo als
Generalsekre-
tarin des Global
Compact. Das
gemeinsame Bild
stammt aus 2018.

LUKAS SCHER-
ZENLEHNER
Cleen Energy
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