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INNER DEVELOPMENT GOALS

FAHIGKEITEN FUR EINE LEBENDIGE,
FRIEDLIEBENDE.UND GROSSZUGIGE ZU

SYLVIA BRENZEL UND ALFRED STRIGL

Seite 1 von 6

LAN
eI Sy,

Die Wirtschaftswelt kommt in puncto regenerativer
Nachhaltigkeit nur langsam in die Génge. Die aus der
Wirtschaft selbst getriebene Veranderung reicht in
Umfang und Geschwindigkeit nicht aus, um unsere
Lebensgrundlage auf diesem Planeten langfristig zu
erhalten. Die Alternative sind weitgehend politisch
verordnete, und damit von aufen aufgezwungene
MaBnahmen. Diese schranken die Freiheiten und
Selbstbestimmungsmoglichkeiten der Unternehmen
stark ein. Und sie fithren kurzfristig im inter
nationalen Wettbewerb zu Nachteilen. Menschen
engagieren sich lieber freimiitig, von innen heraus.
Das ist das Ziel der Inner Development Goals, kurz
IDGs, einer globalen, rasant wachsenden Initiative.
Sie engagiert sich dafiir, dass Menschen in Unter-

WE ARE GUIDED
BY THE FUTURE
INSTEAD OF REPEATING
OLD PATTERNS,

nehmen und Organisationen jene Fahigkeiten und
Kompetenzen erwerben, die fiir den sozial-6kologischen
Umbau von Wirtschaft und Unternehmen notwendig
sind - damit ein liebevolles und lebensfreundliches
Miteinander von Mensch und Natur gleichzeitig pro-
fitabel gelingt.

Die IDGs sind somit essenziell fiir die Realisierung
der SDGs, der globalen Nachhaltigkeitsziele. Saubere
Fliisse, Walder und Ozeane voller Leben, eine Welt mit
friedliebenden Menschen, gleichberechtigt und grof3-
zlgig: Dies erreichen wir nur, wenn solche wiinschens-
werten Ziele mit viel Zuversicht, notwendigem Weit-
blick, einer groBen Portion Demut und engagierter
Willenskraft weltweit verinnerlicht werden.
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INNERE FAHIGKEITEN
FUR ENTWICKLUNG

Die Kompetenzfelder der ,inneren Fidhigkeiten fir
Entwicklung” fachern sich in fiinf Dimensionen mit
insgesamt 23 Kompetenzen auf: Sein, Denken, Be-
ziehung, Zusammenarbeit und Handeln.

SEIN

Innerer Kompass, Prasenz, Integritdt & Authentizitat,
Selbstbewusstsein, Offenheit und Lernmentalitat

Komplexitatsbewusstsein, PerspektivVielfalt,
Kritisches Denken, Sinnstiftung, langfristige
Orientierung und Visionen

BEZIEHUNG

Demut und Bescheidenheit, Verbundenheit,
Empathie und Mitgefiihl, Wertschatzung

ZUSAMMENARBEIT

Vertrauen/Zusammenarbeit, Kommunikations-
fahigkeit, inklusive Denkweise und inter-
kulturelle Kompetenz, Co-Kreationsfahigkeit,
Mobilisierungsfahigkeit

HANDELN

Kreativitat, Ausdauer und Beharrlichkeit,
Optimismus und Mut

Die IDGs sind das innere Gegenstiick zu den globalen
Zielen fir nachhaltige Entwicklung, um der beispiel-
losen sozialen und okologischen Multikrise aktiv
begegnen zu konnen.
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BASIS FUR POLITIK,
UNTERNEHMEN UND NGOS

Die Vereinten Nationen, der WBCSD (World Business
Council for Sustainable Development) und viele Organi-
sationen von Weltrang unterstiitzen die IDGs. Dadurch
bieten sie erstmals einen offiziellen Rahmen fir Poli-
tik, Unternehmen und Organisationen, um sich iiber
die Starkung von Kompetenzen wie Empathie, Offen-
heit, Gerechtigkeit und Faimess zu verstandigen. Sie
sind das lang ersehnte ,missing link", wenn es um
die Argumentation und Legitimation von Humanitat,
Feingefiihl und Lebensfreundlichkeit in Politik und
Wirtschaft geht.

Die IDGs geben Mut. Sie weisen den Weg, wie wir ,unse-
ren Planeten langfristig heilen und schitzen” konnen.
Sie regen zum Nachdenken und zum Einfiihlen an, sie
stiften Hoffnung. Und sie starken in uns die Sehnsucht,
den notwendigen Wandel individuell und gemeinsam
zu hebeln.

Durch IDGs gestarkt, bestarkt und verstarkt sind Men-
schen innerlich und auf3erlich bereit fir tiefgreifende
Veranderungen. Sie haben die Motivation und das
Handwerkszeug, um Organisationen und Unterneh-
mungen freudvoll umzubauen und die klare Vision,
ganzheitlich nachhaltiger Entwicklung, wie in den
SDGs beschrieben, zu treiben. Wir sind iberzeugt, dass
sich das Tor zum Wandel von innen dffnet. Die IDGs
sind der schon lang gesuchte Schlissel.
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GESCHICHTE DER INNER DEVELOPMENT GOALS (IDGS)

Mit Beschluss der Sustainable Development Goals
(SDGs) haben die Vereinten Nationen 2015 zum
weltweiten Handeln aufgerufen um unsere Lebens-
grundlage als Menschheit nicht zu verspielen.

Die IDG-Initiative entstand aus der Erkenntnis,
dass die SDGs nur erreicht werden, wenn die
innere Entwicklung klar gefordert und gefordert
wird - individuell wie kollektiv. 2020 in Stock-
holm von der Ekskaret Foundation, von

The New Division, 29K, dem World Business
Council for Sustainable Development, Ashoka, dem
Presencing Institut u.a. gegriindet, forscht sie dazu,
welche inneren Fahigkeiten und Kompetenzen fir
die Erreichung der 17 SDGs im Wesentlichen
gebraucht werden. Die Initiative ist eine nicht
gewinnorientierte NGO, die neben den Vereinten
Nationen von zahlreichen namhaften Institutionen
und Unternehmen unterstitzt wird. Die Ergebnisse
ihrer Arbeit werden als Open-Source-Modell
kostenlos zur Verfiigung gestellt.
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Die innere Transformation, die in den IDGs be-
schrieben wird, lehnt sich an entwicklungs-
psychologischen, therapeutischen und spirituellen
Wegen an. Die Anséatze und Methoden wurden

von Expert*innen und Praktiker*innen aus den
Bereichen Psychologie, Neurowissenschaften,
Kognitionsforschung und Erwachsenenbildung
ausgearbeitet.

Costa Rica hat die IDGs im Dezember 2021 in
seine Verfassung aufgenommen; die USA tber-
legen, das IDG-Framework in alle 6ffentliche
Amter zu {ibernehmen. Zusétzlich entwickelt sich
die IDG-Initiative zur zivilgesellschaftlichen
Bewegung. Weltweit gibt es tiber 470 IDG-Hubs

in 75 Landern. Wiachentlich werden es mehr. In
Osterreich gibt es mit Stand Janner 2024 bereits
neun IDG-Hubs: drei in Wien und je einen in Villach,
Marchtrenk, Lustenau, Linz, Koblach

und Innsbruck.
https;//www.innerdevelopmentgoals.org/
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INNER DEVELOPMENT GOALS

Ein kurzer Wegweiser fiir Sie personlich

Jede grundlegende Veranderung ist wie eine Reise
in ein neues Land. Wenn wir verreisen, entscheiden
wir bewusst, wohin die Reise gehen soll, was wir
mit auf den Weg nehmen und welchen Ballast wir
zuriicklassen. Das gilt im Auf3en ebenso wie im Innen.
Je freier und unbeschwerter wir uns auf einen ausge-
richteten Weg begeben, desto offener und freudvoller
konnen wir den Weg des Wandels selbst gestalten.

Im ersten Schritt geht es also darum, sich der eigenen
Fahigkeiten, Kompetenzen, Ideale und Muster wie auch
seiner Schattenseiten - als nitzliche Potenziale - be-
wusst zu werden.

Unsere Verletzlichkeit kann Quelle von Kreativitat
sein. Wenn wir uns unseren Angsten stellen, Ver
letzungen heilen und Zurlickweisungen aufheben,
konnen wir uns gestarkt und kraftvoll auf das Neue
ausrichten und mit Freude aufbrechen. Im Anerkennen
dessen, was ist, im Verabschieden und Integrieren,
im Bitten, Danken und Lieben entfalten sich die not-
wendigen, die Not wendenden Kréfte,

AUSBILDUNG TRANSFORMABILITY

Alfred Strigl, Sylvia Brenzel, Plenum GmbH, und Jochen
Reiter bieten eine umfassende Seminarreihe zu den
IDGs an, in Kooperation mit respACT, den Pioneers
of Change und dem IDG Vienna Community Hub.
Die fiinfteilige Seminarreihe, startet am 4. April 2024.

https.//www.plenum.at/de/was-wirtun/akademie.html
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SEIN

Sein, die erste Dimension der IDGs, richtet sich auf die
Beziehung zum eigenen Selbst. Im ersten IDG-Trans-
formationsbereich, dem ,Sein’, geht es darum, sich
der eigenen Fihigkeiten, Ideale und Muster wie auch
seiner Schattenseiten - als nttzliche Potenziale - be-
whusst zu werden. Dadurch entsteht Selbstwirksamkeit,
Selbstachtung und Selbstliebe.

Und doch das Allerschwierigste ist, etwas dazu-
zulernen, wenn wir schon so viel wissen. Aber schon
Albert Einstein wusste: ,Probleme kann man niemals
mit derselben Denkweise losen, durch die sie entstan-
den sind."

Innerer Kompass
Was treibt mich an und motiviert mich?
Was hindert mich und hélt mich zuriick?

Integritdt und Authentizitit
Worauf kann und will ich bauen?
Welche sind meine Werte und Tugenden?

Offenheit und Lernbereitschaft
Welche Herausforderungen stellen sich mir?
Wie kann und will ich diese meistern?

Selbstwahrnehmung
Wen erkenne ich, wenn ich in den Spiegel schaue?
Liebe ich das, was ich dort erblicke?

Prisenz

Was schenkt mir das Hier und Jetzt?
Welche Fragen stellt mir das Leben und wie
antworte ich durch mein Tun?
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DENKEN

Denken, die zweite Dimension der IDGs, richtet sich auf
das ,wie und was wir denken". Das Entfalten unserer
kognitiven Fahigkeiten gelingt, indem wir verschiede-
ne Perspektiven einnehmen, Informationen neu be-
werten und die Welt mitsamt der Menschheit als ein
grof3es, zusammenhdngendes Ganzes begreifen. Denn
systemisches, langfristiges Denken ist eine wesent-
liche Voraussetzung fiir weise Entscheidungen.

VUCA bringt es auf den Punkt: Die Welt erscheint fir
viele volatil (V), unsicher (U), komplex (C) und voll
mehrdeutiger Ambiguitat (A). Die (sozialen) Medien
tragen zur gesellschaftlichen Polarisierung, Beschleu-
nigung und Uberforderung noch bei. Dabei wissen wir,
dass nachhaltige Veranderung tiefe, verlangsamende,
heilsame und ins Wesentliche fithrende Bewegungen
und Prozesse braucht. Und dies beginnt in der eigenen,
reflektierten Wahrnehmung.

Wenn ich denke, bin ich bereit Fragen zu stellen und
mich selbst infrage zu stellen. Das kann ein guter An-
lass sein, mich weiterzuentwickeln. Wir stellen das
Ego auf die Seite. Wenn mich jemand kritisch hinter-
fragt, kann ich etwas lernen. Und Kritik kann auch
dngstigen. Doch: ,Habe Mut, dich deines eigenen Ver-
standes zu bedienen", meinte Emanuel Kant. Ist es mu-
tig, wenn ich sage, was ich denke? Dazu gehdrt auch
der ,Mut, sich eines fremden Verstandes zu bedienen",
dein Gegentiber wahrzunehmen und ihm zuzuhoren.
Im Denken starten wir mit einem Standpunkt und
werfen diesen dann in Resonanz mit anderen. So kann
Gutes gemeinsam entwickelt werden, denn Denken
ist nicht dafiir da, recht zu haben. Die Unsicherheit
kann eine wunderschone Quelle fiir Neues sein. Geht
raus in die Welt und fragt euch warum.
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BEZIEHUNG

Beziehung, die dritte Dimension der IDGs, richtet sich
auf die Qualitat der Beziehungen zwischen uns und der
Welt. Fur die globale Transformation braucht es eine
liebende und achtsame Flirsorge fiir andere, flir das uns
umgebende Umfeld und fiir die gréBere Welt. Wert-
schatzung, Firsorge und das Gefiihl der Verbundenheit
mit anderen, z.B. mit Nachbar*innen, kiinftigen Genera-
tionen oder der Biosphare, helfen uns, gerechtere und
nachhaltigere Systeme und Gesellschaften fiir alle zu
schaffen.

Friedens-Nobelpreistrdger Thich Nhat Hanh hat den
Begriff des Interbeing gepragt. Er beschreibt den Zu-
stand der Verbundenheit allen Seins. Nichts kann
getrennt voneinander betrachtet werden und alles
bedingt einander. Thich Nath Hanh ist es mit diesem
Wort (zu Deutsch “Intersein” oder "Zwischen-Sein") ge-
lungen, einen schwer zu greifenden Zustand unserer
Welt in ein einzelnes Wort zu fassen, das sich immer
mehr durchsetzt.

Organisationsstrukturen wie Soziokratie oder partizi-
pative Entscheidungsmethoden wie das Systemisch
Konsensieren sind bereits erprobt in einer Handvoll
Unternehmen. Die Kultur des Dialogs, das gute und
ehrlich gefithrte Gesprach hilft in der Kommunikation
und Beziehungspflege mit unseren Partner*innen,
Mitarbeitenden und Anspruchsgruppen. So schaffen
wir tragfahige Partnerschaften und engmaschige Netz-
werke flr eine tiefgreifende Veranderung.

Wertschitzung
Wie schaffe ich sichere Raume des Vertrauens?
Wie lebe ich im Beruf wahrhaftige Wertschatzung?
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ZUSAMMENARBEIT

Zusammenarbeit ist die vierte Dimension der IDGs.
Eine florierende und fiir alle forderliche Zusammen-
arbeit bedarf profunder sozialer Kompetenzen. Fir die
gegenwartigen globalen Anliegen brauchen wir die
sozialen und miteinander kommunizierenden Fahig-
keiten aller. ,Niemanden zuriickzulassen" ist dabei
keine gut gemeinte Forderung. ,Leave no one behind"
wird zum Generalschlussel einer Transformation mit
menschlichem Antlitz. Giite, Verlangsamung, Wahrge-
ben, Reichmut und Sinn liegen im liebevollen Fluss
geteilter Gegenwart.

Eine fir alle forderliche Zusammenarbeit bedarf eines
Grundsets sozialer Kompetenzen. Um Anliegen gemein-
sam gut voranzubringen, miissen wir unsere Fahigkeit
stetig weiterentwickeln, Akteure mit unterschiedli-
chen Werten, Eignungen und Méglichkeiten einzube-
ziehen, ihnen gebiihrend Raum zu geben und mit ihnen
besonnen zu kommunizieren. Denn jede Zusammen-
arbeit wird von Signalen der Gefiihlswelt, dem Seeli-
schen, sowie der korperlichen Sphére, dem Somati-
schen, mitbestimmt Das kennen wir vom bekannten
.Eisberg-Modell". Diese Signale aktiver zu nutzen, ist
eine der Botschaften der IDGs.

Mobilisieren konnen wir uns selbst und andere, va.
durch eine gute Kommunikationsfahigkeit, eine inklu-
sive Denkweise und Co-Kreationsbereitschaft,

Kommunikationsfiahigkeit
Wie kommuniziere ich vertrauensstiftend?
Wann gelingt eine dauerhaft gute Zusammenarbeit?

Mitaestaltnnoasfihiakeit
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HANDELN

Handeln ist die fiinfte Dimension der IDGs. Das Innen
bestimmt im Wesentlichen die im Auf3en vollzogenen
Handlungen. Fir die Nachhaltigkeit bedeutet dies,
die sozial-dkologische Transformation engagiert im
Beruflichen vorantreiben. Eigenschaften wie Mut und
Optimismus helfen uns, echte Handlungsfahigkeit zu
erlangen, alte Muster zu durchbrechen, originelle Ideen
zu entwickeln und in unsicheren Zeiten mit Ausdauer
zu operieren. Denn Erfolg hat, nach Goethe, drei Buch-
staben: tun.

Innehalten, sich selbst spiiren, klaren was wichtig ist,
dafiir einstehen und im Einklang mit dieser Ausrich-
tung zu handeln. "Increasing speed can never compen-
sate for running in the wrong direction. Times are ur
gent, we need to slow down", meint Jennifer Berger,
Leadership Trainerin und Professorin an der George
Mason University in Washington.

Erfolg erfolgt. Erfolgreiche Prozesse sind gekennzeich-
net von stetem Bemiihen, von Versuch und Irrtum, von
Scheitern, um daraus gescheiter zu werden. Was lange
wahrt wird endlich gut. Denn der Gewinn aus Langmut
und Geduld sind resiliente, robuste und lebensbejahen-
de Strukturen und Systeme. Entschlossenheit, Ausdau-
er und Standhaftigkeit sind wesentliche Kennzeichen
fiir gelingende Unternehmungen. Wer solche Kompe-
tenzen erworben hat, kann das eigene Engagement
dauerhaft aufrechterhalten.
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