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Der Vizepréasident des Vereins respACT, Heinz Felsner. Foto Florian Lechner

,Nachhaltigkeit
ist Ghefsache”

Der Verein respACT, auch bekannt als ,,Austrian Business Coun-
cil for Sustainable Development®, beging heuer sein 25-jahriges
Jubildum. Er versammelt etwa 370 kleine, mittelstandische und
industrielle Unternehmen und beréat sie im Bereich der ,,Sustai-
nable Development Goals“, bei Fragen von sozialen Standards
in der Lieferkette und Umweltschutz. Im Interview erkléart Heinz
Felsner, Mitbegriinder und Vizeprasident von respACT, wie der
Verein entstand und welche Nachhaltigkeitsbemiihungen der
Unternehmer und Investor im industriellen Bereich wahrnimmt.
Von Sarah Kleiner

18 Schwerpunkt — Erfolgsgeschichten

Alle nétigen Lizenzgebiihren sind vertraglich geregelt.

Sie blicken auf eine langjdhrige unternehmerische Karriere zu-
riick, waren Vorstandsvorsitzender der Landis & Gyr AG Oster-
reich und in anderen Fiihrungspositionen. Was hat Sie Mitte der
1990er Jahre dazu bewogen, eine Organisation fiir Nachhaltigkeit
einzurichten?

Heinz Felsner: Ich war damals Vorstandsvorsitzender von Landis &
Gyr Osterreich. Der Mehrheitsaktionar der Schweizer Muttergesell-
schaft, Stephan Schmidheiny, wurde 1992 beim Summit of Rio, ei-
ner Versammlung von 40 Industriellen anlésslich der dortigen Klima-
konferenz, zum offiziellen Sprecher gew&hlt. Die Industrie ist damals
zum ersten Mal in einer weltweiten Umweltkonferenz aufgetreten
und hat sich angeboten, an umweltbezogenen Problemiésungen
mitzuwirken. Zweifelsohne waren viele davon auch Mitverursacher
von gewissen Problemen. 1995 wurde aus diesem losen Zusam-
menschluss von Industriellen das ,World Business Council for Sus-
tainable Development” unter dem Prasidenten Stephan Schmidhei-
ny, der mit dem &sterreichischen Umweltminister Martin Bartenstein
beschloss, dass Osterreich eine lokale Vertretung des ,World Busi-
ness Councils“ braucht. Seit der Griindung des Vereins bin ich Vize-
prasident und damit schon ein gewisses Fossil, wobei wir nicht auf
fossile Treibstoffe setzen. (lacht)

Inzwischen sind mehr als 370 Unternehmen Mitglieder, von GroB-
industrie bis Ein-Personen-Unternehmen. Sagen wir, ein Betrieb
will Mitglied werden. Was geschieht dann, was macht respACT?
Als wir 1997 den Verein ,Austrian Business Council for Sustainable
Development“ gegriindet haben, hatten wir gewisse Vorerfahrung in
der Ressourceneffizienz und Nachhaltigkeitsberichterstattung, 2008
entstand durch die Zusammenfiihrung mit CSR Austria die gemein-
same Plattform respACT. Dadurch, dass wir duBerst diverse Mitglie-
der haben, sind die Ablaufe differenziert. Der Beitrag fir groBe Un-
ternehmen ist, dass wir in Osterreich exklusive Netzwerkpartner
sind, von der UNO-Organisation ,,Global Compact”, von CSR Euro-
pe, einem Organ der EU in Brissel, und vor allem des ,World Busi-
ness Councils®. Diese Vernetzung ermoglicht uns, global Informatio-
nen zu sammeln, die selektiv oder im Gesprach mit einem neuen
Mitglied oder bestehenden genutzt werden, um dort einen Mehr-
wert einzubringen.

respACT gibt an, in den fiinf Bereichen Reporting, Green Recove-
ry, Kreislaufwirtschaft, Klima und Energie beratend téatig zu sein.
Nehmen wir das Beispiel des voestalpine-Konzerns, der Mitglied
im Verein ist. Was wurde hier erarbeitet?

Die Rahmenbedingungen fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung
sind sehr dynamisch, sie verandern sich permanent. Hier konnten
wir mit den Experten der Voest und unter Einbezug der Experten
des ,World Business Council erarbeiten, in welche Richtung man
sich vorbereiten muss, bevor die entsprechenden Regularien der EU
kommen. Diese Vorbereitung und Informationen sind fir ein profes-
sionelles Team wie bei der Voest sehr wichtig.
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Sie sagten in einer Podiumsdiskussion bei der Energiefachtagung
»impact Lech¥, Sie hatten sich dazu entschieden, in Wasserstoff
zu investieren. Welches Potenzial rdumen Sie ihm ein?

Als privater Aktienkaufer werde ich investieren, weil Wasserstoff flr
bestimmte Segmente eine Technologie sein wird oder schon ist, die
Uber das Versuchsstadium hinausgeht. Man kann mit grtiinen Ener-
gien Wasserstoff gewinnen und ihn als Speichermedium oder als
Energieform verwenden. In der Metallverarbeitung wird das eine
groBBe Rolle spielen, weil man mit Wasserstoff hohe Temperaturen
erreichen kann, man muss jetzt nur auch die Méglichkeit einer 6ko-
nomisch rentablen Nutzung schaffen. Vor allem sollte man die Ener-
gieform Gas nicht in der unsinnigsten Form verwenden, indem man
sie bei 2.000 Grad verbrennt, um Raumwé&rme von 20 Grad zu er-
zeugen. Daflr wird aber ein erheblicher Teil des Gasverbrauchs in
Osterreich aufgewendet. Wir haben laut Schatzungen zwischen
900.000 und 1.100.000 Gasheizungen und wir haben es geschafft,
im Jahr 2021 noch 47.000 neue zu installieren. Etwa 20 Prozent die-
ser Gasheizungen wird man aus verschiedenen Griinden nie erset-
zen kdénnen, aber was man jetzt machen kann, ist den Einbau von
Gasheizungen in Neubauten zu untersagen. Und da ist die Politik
dringendst gefordert.

Das koénnten die Bundeslander sofort umsetzen. Warum ge-
schieht nichts, ist hier der Féderalismus eine Bremse?

Ja, nachdem das Teil der Bauverordnung ist, kbnnten das die Lan-
der jederzeit machen. Wir missen hier aber sehr deutlich unter-
scheiden. Der 6sterreichische Fdderalismus fihrt zum Beispiel zu
neun verschiedenen Bauordnungen, was in jedem Fall kein Vorteil
ist. Er fihrt aber auch dazu, dass in einzelnen Bundeslandern eine
Strategie entwickelt wurde, wie erneuerbare Energien in bestimmten
Formen forciert werden, die in anderen Bundeslandern nicht einge-
setzt werden. Aber fiir die Ziele Osterreichs miissen die Bundeslan-
der alle verfigbaren Méglichkeiten, erneuerbare Energie zu produ-
zieren, nutzen und sie missen unter Umstanden auch bestimmte
Regeln, die in dem Bundesland gelten, veréndern. Ich bin beispiels-
weise ein absoluter Anhénger der Idee, dass die Bundeslander ver-
fugen, alle Parkplatze in ihre Gewerbezentren mit Photovoltaikanla-
gen Uberdachen zu lassen.

Sie haben das bei einem Firmengebdude der EFH Beteiligung
GmbH gemacht, die Sie und lhre Frau besitzen. Welche Erfahrun-
gen haben Sie gemacht?

Die besten! Ich hatte jetzt neun Jahre lang eine 100 Kilowatt-Peak-
Anlage auf einem Hallendach in Betrieb, die im September auf 350
Kilowatt-Peak vergréBert wurde. Das bringt etwa 370.000 Kilowatt-
stunden Energie pro Jahr, das entspricht dem durchschnittlichen
Jahresverbrauch von knapp hundert Haushalten. Wir versorgen al-
lerdings keine Privathaushalte damit, sondern ein Unternehmen. Die
Wertschdpfung einer Photovoltaikanlage ist mittlerweile bis zu 50
Prozent 6sterreichisch, die Wertschdpfung, die wir friiher aus China
importierten, zu einem erheblichen Teil européisch. Ein Riesenprob-
lem gesamtdkonomisch betrachtet ist ja, dass wir mehr von Off-
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shoring zu Onshoring kommen mussen, also dass wir mehr regional
produzieren. Nirgendwo wird das deutlicher, als im Energiebereich,
denn welche Wertschépfung hat Osterreich, wenn es einen Kubik-
meter Gas importiert? Nahezu Null. Manche Unternehmer sagen,
sie verstehen zu wenig von der Technologie. Ich antworte dann, holt
euch das Wissen, legt konkret Planer und Umsetzer fest. Aber das
ganze Thema Nachhaltigkeit und Energie ist Chefsache. Was ich
auch hére von anderen, ist, dass die Einspeisung der Energie ins
Stromnetz problematisch ist.

Inwiefern?

Die Einspeisemdoglichkeit ist ein formaler Akt, man braucht einen
Zahlpunkt. Es heit dann oft von Netzwerkbetreibern, die Netze sei-
en Uberlastet, man misse an einem bestimmten Tag zu bestimmten
Zeiten Energiequellen wegschalten, was ein Mehraufwand sei. In
meinen Augen ist das eine Verzdgerungstaktik. Die Argumentation
wirde einerseits eigentlich zu dem Rickschluss flhren, dass man
die Anlagen nur flr den Eigenverbrauch auslegt. Das zweite wére
sozusagen im ,Worst Case” Quellen ab einer gewissen Produktion
tatsachlich abzuschalten. Aber dieses Problem wére auf jeden Fall
|6sbar.

Zum Thema Onshoring: Wiirden Sie sagen, in der Industrie lasst
sich dieser Trend beobachten, findet ein Schwenk zu regionaler
Wertschopfung, sozusagen eine Deglobalisierung statt?

Ja, das ist durchaus ein Trend, der beobachtbar ist. Das eine sind
die geopolitischen Probleme, die jetzt mit der Gasversorgung mehr
als offenkundig geworden sind. Geopolitische Uberlegungen haben
Europa hier bisher nicht viel gekimmert, wo das Gas billig war, wur-
de gekauft. Das andere ist, dass mit der Globalisierung nicht nur
eine Abhangigkeit Europas im fossilen Energiebereich entstanden
ist, sondern auf in der Lieferkette. Wenn die EU jetzt Uberlegt, bei-
spielsweise Computerchips selbst zu fertigen, die Produktion in Eu-
ropa anzusiedeln: Das ist sicherlich sehr I6blich, wird aber nicht von
heute auf morgen funktionieren. Dass Importe und Lieferungen hier
ausblieben, bewirkte zum Beispiel, dass tausende Automobilarbei-
ter in Deutschland nicht arbeiten konnten. Solche Abhangigkeiten
zu reduzieren, muss ein Ziel sein. Und Europa wére auch groB ge-
nug daflir und hat die nétigen Kompetenzen. O

Heinz Felsner wurde 1941 in Wien geboren und studierte Maschi-
nenbau und Wirtschaftswissenschaften an der TU Wien. In den
1980er Jahren wurde er Vorstandsmitglied der Bull AG Austria, spé-
ter Vorstandsvorsitzender. Seit 1999 war er neben seiner Tatigkeit
als Vorstandsvorsitzender von Landis & Gyr Osterreich der Vizepréa-
sident der Handelskammer Schweiz-Osterreich-Liechtenstein, von
2011 bis 2021 hatte er die Funktion des Prasidenten inne. Die EFH
Beteiligung GmbH, mit der Felsner gemeinsam mit seiner Frau Eva
Felsner-Hahmann bis heute unternehmerisch tatig ist, investiert in
den Bereichen Immobilien und Errichtung und Betrieb von PV-Anla-
gen. Heinz Felsner lebt heute in der Schweiz und in Osterreich.
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