Herzlich Willkommen zum Workshop
SDGs — Ein strategischer Leitrahmen fur zukunftsgewandte Unternehmen
30. Nov. 2020, 13:45 — 16:30
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SDGs — ein strategischer Lei
far zukunftsgewandte Unternehmen

Ein Workshop von SDGXCHANGE und engageability in Zusammenarbeit mit dem Verband
ébu in der Schweiz und der Unternehmensplattform respACT in Osterreich.
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«° Ziele des Workshops

* Begeisterung fur die Ziele fir Nachhaltige Entwicklung (SDGs) zur
Reduktion des negativen Impacts und zur Erhohung einer netto-positiven
Wirkung

e Klarheit wie der Prozess aussieht zur Umsetzung der Ziele wie auch zur
ldentifikation von neuen Geschaftsmoglichkeiten

* Reicher Austausch mit anderen Unternehmen zur Umsetzung der SDGs

e Diskussion der Chancen und Herausforderungen fir die Integration der
SDGs in die Unternehmensstrategie

* Formulierung konkreter Calls-to-Action / Zielsetzungen im Rahmen der
SDGs
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" Agenda
Zeit fmhal |Verntwortung

13:45
14:00

14:15
14:25
14:35

15:00

15:45

16:15
16:15

Soft Landing

Begrissung & Einleitung

Check-in: Wo stehen wir beziglich den SDGs?
SDGs als methodischer Rahmen

Implementierung der SDGs in Unternehmen

e Barbara Luchsinger, Energie 360°

* Dietmar Kither, IWB

* Alexander Abbrederis, pratopac und Peter Flatscher, veicus

Gruppendiskussionen zu Chancen und Herausforderungen bei der
Umsetzung der SDGs & Prasentation der Ergebnisse

Neue transformative und regenerative Geschaftsideen: Dialoggesprach
mit Patrick Eberhard, Eberhard und Hugo Rohner, Tridonic Gruppe

Kurzes Brainstorming in Kleingruppen

Take-Aways und Zukunftsausblick

Barbara Dubach & Katrin Muff

Gerald Fitz, Haberkorn
Markus Daniel, Menu and More

Alle
Katrin Muff
Barbara Dubach

Alle

Barbara

Alle
respACT & 6bu



Moderation:

e Barbara Dubach, (CEO & Founder, engageability)

e Katrin Muff (Director, The Institute for Business Sustainability)

Begrillung:

* Gerald Fitz (respACT-Vorstandsmitglied & CEO, Haberkorn GmbH)

* Markus Daniel (6bu Vorstandsmitglied & Geschaftsleiter, Menu and More AG)
Speaker:

* Barbara Luchsinger (Leiterin Nachhaltigkeit, Energie 360° AG)

e Dietmar Kither (Leiter Marke & Nachhaltigkeit, IWB)

* Alexander Abbrederis (Geschaftsfihrer, pratopac GmbH) und Peter Flatscher
(Geschaftsflhrer, veicus GmbH)

* Hugo Rohner (respACT Vorstandsmitglied & CEO, Tridonic GmbH & Co KG)
e Patrick Eberhard (Bereichsleiter Verkauf, Eberhard Bau)
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4)Y ' Check-in — wo stehe ich mit meinem
Unternehmen bezlglich der SDGs?

1. Wir arbeiten (noch) nicht mit | 3. Wir berichten liber die SDGs.
den SDGs.

2. Wir mochten mit den SDGs 4. Die SDGs sind in unserer

2
\ J

arbeiten, wissen aber nicht wie? | Unternehmensstrategie
integriert.

Sli.do #41201
https://app.sli.do/event/eri30s9d
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2.~ Ergebnisse: Wo stehe ich mit meinem Unternehmen
beziglich der SDGs?

Wir arbeiten (noch) nicht mit den SDGs
16%

Wir mochten mit den SDGs arbeiten, wissen aber nicht wie
FF T TSP D

Wir berichten uber die SDGS

Die SDGs sind in unserer Unternehmensstrategie integriert
20%
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“w" Ziele fur Nachhaltige Entwicklung —
Das Kernstlick der Agenda 2030

GESCHLEGHTER-

GLEICHSTELLUNG

* Die Ziele fur nachhaltige Entwicklung
(Sustainable Development Goals, SDGs)
wurden 2015 verabschiedet.

1 WEMIGER
UMGLECHHEITEN

 Sie sollen bis 2030 global und von allen

UNO-Mitgliedstaaten umgesetzt werden. Tk TS 5@..“ w7 s N
e Die 17 Ziele mit lhren 169 Unterzielen sind . ~ _uy_i @ CIZIELE
das Kernstick der Agenda 2030. ENTWICKLUNG

e \Welches sind die Wichtigsten SDGs flr die Fiir die Schweiz sind die neongelb umrahmten SDGs am
Schweiz? kritischsten (gemass gapframe.org)

D Fiir Osterreich sind die neongriin umrahmten SDGs am
kritischsten (gemadss gapframe.org)

TOP 3 SDGs berichtet in der Schweiz:

1 3 MASRARNEN 1IN

— ‘Business as usual’ ist keine Option, um die
Herausforderungen des 21. Jahrhunderts
anzugehen!

SDGXCHANGE engageability

Strategies of change in exponential times engage and »
create opportunities
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“ Ziele fur Nachhaltige Entwicklung —
eine Inspirationsquelle fir Innovationen

SUSTAINABLE M
DEVELOPMENT an” ALS

“Every single social and

global issue of our day is a.

business opportunity in & 3
disguise.” ,, s B
A ot /10 12 Billionen USS an
Peter Drucker neuen
Marktchancen!

@Business & Sustainable Development Commission: Better Business Better World Report

SDGXCHANGE engageabilit};

Strategies of change in exponential times .
create opportunities
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30. November 2020

VS. Outside-in

Risiken und Chancen fir die Neue Geschaftsfelder und Markte

bestehenden Unternehmensaktivitaten

Positiver Impact
Wesentlichkeit

Fokus auf positive Beitragen
Reduktion der negative Auswirkungen

© Katrin Muff 2020
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“m® Die ‘Positive Impact’ Unterscheidungsmerkmale

NACHHALTIGKEITSDIMENSIONEN & INNOVATIONSHERAUSFORDERUNGEN

Governance
Ausrichtung

Rhomberg Blue Orchard

Unilever
IKEA

30. November 2020




S . .
s Strategische Standortbestimmung
Positive Impact Innovation

Governance
Ausrichtung

Positive

Flhrung

EEEEEEEEEEER
Kokreatives
Organisation

Wollen Sie wissen, wo Ihr Unternehmen steht:
https://assessment.sdgx.org/bst-typology/

Externe
Wahrnehmung

SDGXCHANGE engageability

Strategies of change in exponential times engage and -
create opportunities


https://assessment.sdgx.org/bst-typology/

W

A\t
y -

N
aw

Implementierung der SDGs im
Unternehmen

Mit Ansatzen von:

* Energie 360°
* [WB

* Pratopac

* veicus



energie360°

MIT DEN STAKEHOLDERN ZU
ERNSTGEMEINTEN NACHHALTIGKEITSZIELEN

Barbara Luchsinger, Leiterin
Nachhaltigkeit

28. Oktober 2020



UBER ENERGIE 360°

* 280 Mitarbeitende in Zurich-Altstetten

* hervorgegangen aus dem Gaswerk der Stadt
Zurich: grosste Gasversorgerin der Schweiz

* gehort zu 96% der Stadt Zurich

* heute schweizweit tatig in den Bereichen
Energie, Losungen, Netz und Mobilitat

* Umweltmanagement 2015 eingefiihrt /
Zertifizierung nach 14’001




DEN UMSATZ BEI DEN ERNEUERBAREN energe300°
ENERGIEN STEIGERN WIR SEIT JAHREN

MCHF

50 54,1 Mio.

40
30
20
10
—

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Biogas I Lésungen Holzpellets




AUSGANGSLAGE FUR energe300°
NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

seit Uber 10 Jahren ist Strategie auf Forderung von erneuerbarer Energie ausgerichtet

Auftrag Verwaltungsrat zur Erstellung eines Nachhaltigkeitsberichts

Frihzeitiger Entscheid zum Einbinden der Stakeholder («GRI-Prozess»)

Geschaftsleitung verabschiedet die Ziele und die Massnahmen, die es braucht, um sie zu
erreichen.




I:J energie360°
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Wesentliche Themen bestimmen Den Bericht erstellen

| Der Weg zum

Stand Dezember 2019 Umfassenden
L Nachhaltig-
- keitsbericht

— = -

‘I 11- ! N \“*:
Nachhaltigkeitsziele festlegen \ ‘:l | / Nachhaltigkeitsleistung messen

Daten erheben

-18 -



AKTUELLE WESENTLICHKEITSMATRIX energie360°

| | Versorgungssicherheit 1O

Klimafreundliche und effiziente Energieversorgung O
|

Nachhaltige Energiebeschaffung €©

I o0

Okologische Attraktive Innovation
Betriebsfliihrung Arbeitgeberin

Sehr hoch
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Gering Mittel Hoch Sehr hoch

Potentielle Auswirkungen der Tatigkeiten (Impact) “19-




KEY-FACTORS

Durchfihrung vom Stakeholder-Panel

* Verankerung der Ziele in der Strategie

Externe Begleitung

Wir wirden den Prozess wieder genau so gestalten
—und jedem dasselbe empfehlen

Bezug zu SDGs?




Dietmar Kiither

Leiter Marke & Nachhaltigkeit
IWB




Anspruch und Aussenwirkung

* «Als grosser Schweizer Energie- und Trinkwasserversorger
ubernimmt IWB Verantwortung fir heutige und
nachfolgende Generationen.» Anspruch IWB

e «Es reicht nicht aus, sich bei der Nachhaltigkeit nur auf
Dekarbonisierung zu stlrzen. Ja, alle Unternehmen
mussen sich jetzt von fossilen Energietragern
verabschieden. Aber gleichzeitig gilt es, die Natur und die
Biodiversitat fir die nachsten Generationen zu
bewahren.» Dr. Claus Schmidt CEO




Strategieprozess IWB

Unsicherheit

Unsicherheit

Ausgangslage Wesentlichkeits- Wesentlichkeits- Strategie Strategie-
analyse matrix integration
Long list A
I Nachhaltig!(eits Unternehmens-
= Stakeholder- g ’ 'Strateg'e bl
— S anpassen
— Engagement % Operatlona||5|erung .
- Kultur-
SDG- } Impact-Analyse Bericht-
Mapping : ! Impact, Beltrag S Vassnahmen erstattung
Indikatoren/KPI . .
Sicherheit,
ﬁ‘ Klarheit




SDGs: Fokus oder breite Integration?

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

M
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GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

10 WENIGER
UNGLEICHHEITEN
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SAUBERES WASSER
UNDSANITAR-
EINRICHTUNGEN

1 FRIEDEN,
GERECHTIGKEIT
UND STARKE
INSTITUTIONEN

>,

12

QO

17

NACHHALTIGE/R
KONSUMUND
PRODUKTION

PARTNER-
SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE

&

3 GESUNDHEIT UND 4 HOCHWERTIGE
WOHLERGEHEN BILDUNG

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

o

13 MASSNAHMENZUM
KLIMASCHUTZ

3 2

14 i

Ergebnis SDG-Mapping: Fir IWB
besonders relevante SDGs (gross)
und weniger relevante SDGs (klein).

e Pflicht und Kur
SDG-Integration

* Angemessener
Beitrag als Ziel

* Beispiel IWB



Herausforderungen von IWB

Nachhaltigkeitskultur, SDGs und SMARTE
Netzwerke Ziele
Nachhaltige

,ﬂx Strategie und Ziele
' 8 verankern

Finanzierungsstrategie

Se=1 Kunden- und Nachhaltige
Qﬁ("‘% Stakeholder- Innovationen

Engagement
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Chancen und Herausforderungen bei der
Umsetzung der SDGs
— Diskussion in Gruppen

1) Kurze Vorstellungsrunde

2) Diskussion der nachfolgenden Fragen:

 Was sind die Herausforderungen, wenn sich ein Unternehmen zukunftsorientiert
ausrichten mochte? (10’)

 Wie kdnnen Innovationen, die einen Beitrag zu den SDGs leisten, intern oder in
Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen geférdert werden? (10')

3) Priorisierung der wichtigsten Herausforderung und der besten Idee wie
Innovationen geférdert werden kdnnen.
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x Gruppendiskussion: Chancen und

Herausforderungen bei der Umsetzung der SDGs

Grosste Herausforderungen

Das Commitment des

Chancen/Value Top Managements

Proposition fir die
Stakeholders

klares Ziel/ Vision/

Ziele, die Integration in Strategie

Wirkung/Impact Die Verkntipfung der
haben SDG Umsetzung und
Wirtschaftlichkeit

Relevanz erkennen &
beginnen!

SDGs konkret machen

Ideen zur Férderung von Innovation

Sinnhaftigkeit&
Deklaration der
Wertschdpfungskette &
Kulturveranderung

Verankerung der NH in
der Geschaftsstrategie

Partnerschaften mit
relevanten
Unternehmen
(Versorger, andere
Partner in der Kette)

Die SDGs als Such-
Instrument/-Heuristik

SDGs als
Kooperationsleitfaden

Firmenubergreifende

Innovationen v.a. von Zusammenarbeit ->

st Branchenldsungen!
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“u® Reflektion im Plenum: Drei Innovationshorizonte

O

Horizont 3

Ubergang zu neuen,
zukunftsfahigen
Geschaftsmodellen

o Saubere Autos, Ricknahme Hybrid, E- Autos, autonomes o _

— . Mobilitatsdienstleistungen
@ und Recycling Fahren

o

-3 Bestehende Produkte Neue Linien mit gesunden Pflanzenbasierte Proteine,
B geslinder machen Produkten Konsumentenaufklarung

30. November 2020
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%m° Beispiele von strategischen Unternehmensinnovationen

Horizont 1: Optimierung der
bestehenden Produkte und
Dienstleistungen

Interface:
Teppichfliesen
aus Fischer-
i netzen

IKEA:
| Leasingmobel
von IKEA

SDGXCHANGE engageability

Strategies of change in exponential times engage and .
create opportunities
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“w® Beispiele von strategischen Unternehmensinnovationen

Horizont 1: Optimierung der
bestehenden Produkte und
Dienstleistungen

Interface: EESSERIES Blihler:

Teppichfliesen SR Insect

aus Fischer- 215 Technology

g2 netzen k4 Solutions

IKEA: N Lafarge

Leasingmobel ame Holcim:

von IKEA Bezahlbarer
Wohnraum

SDGXCHANGE engageability

Strategies of change in exponential times engage and »
create opportunities
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“w® Beispiele von strategischen Unternehmensinnovationen

Horizont 1: Optimierung der Horizont 3: Ubergang zu neuen,
bestehenden Produkte und zukunftsfahigen
Dienstleistungen Geschaftsmodellen

Interface: EeSSEaeEs Buhler: | Climeworks:
Teppichfliesen S |nsect =M Filterung von
aus Fischer- A Technology 8§ CO, aus der
5 netzen k4 Solutions g ' Atmosphare
um als Dunger,
§ IKEA: W Lafarge Treibstoff oder
Leasingmobel s HolCim: Kohlensiure
von IKEA ' Bezahlbarer -u verwenden.
Wohnraum

SDGXCHANGE engageability

Strategies of change in exponential times engage and »
create opportunities



Neue transformative und
regenerative Geschaftsideen

Dialoggesprach mit O
Patrick Eberhard, Eberhard UMGERE
Hugo Rohner, Tridonic Gruppe WINNER 2020

EBERHARD
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2.~ Gruppendiskussion: Calls-to-action fir die Umsetzung
der SDGs im eignen Unternehmen

SDG = Gemeinsame Sprache
Informieren

Mitarbeiter informieren Wesentliche Themen
e - = Fokus. Tun.

bestehend Ansatze adaptie

‘o' l, ' ' ) :
v ,,"é'to:j 'f:’TeS_e ”‘teg’ﬁt'on Projekt aufsetzen
Mutig sein Vorwartsdenkenweitermachen Transparenz

Partner suchen

Sensibilisierung

Sensibilisieren ?
Strategie erstellen Sta rte n e l00Is entwuckeln

_ Vernetzung Uberzeugen Ziele setzen > Reporting
Partner gewinnen . _
viele kleine Schritte Wie Wasser sein.
Mutig dranbieiben grosse Hebel finden
Stimmiges Gesamtkonzept

SDGX Assessment Mutig beginnen

Priorisieren
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“n® Von der Analyse zur Zukunftsorientierung

Future-Fit

Business

ASGROGN SDGXCHANGE

Strategies of change in exponential times DEVELOPMENT

G:{ALS

MANAGER

Nachhaltiges und
zukunfts-
orientiertes
Unternehmen

Strategische
Unternehmens-
innovationen

Analyse der Ist-
Situation

. o
Weitere CEO Guide 'b‘ =
Instrumente:  edGnentos n' _'W._:.__"".

30. November 2020
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Option 1: Eintagiger Praxisworkshop mit Future-Fit

Business

Future-Fit: Ein Benchmark,
der Ihnen hilft, klare Ziele und
relevante SDG-Verpflichtungen

festzulegen und Ihre
Leistungen zu bewerten sowie ~ Ziele des Praxis-Workshops:

daruber glaubwurdig zu % dung und Nutzen Future-Fit Toolkit 1

berichten. ' : -or hﬂttelRlchtungSDGs|dent|f|2|eren 2

te SDG-Verpfllchtungen verstehen 3

SDGXCHANGE engageability

Strategies of change in exponential times engage and »
create opportunities
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IR Option 2: SDGXCHANGE - Der strategische Innovationsprozess

Online Version

Innovationsprozess - Planung 3 stiindiger online Workshop

* Ermittlung der 4 |+ Definition der nichsten Schritte
Veranderungsbereitschaft und
der Nachhaltigkeits-typologie
von Unternehmen (Online-
Umfragen)

* Auswahl des SDG-Fokus

* |dentifikation interner und
externer Interessengruppen

3 stiindiger online Workshop

* Co-Kreation von neuen
zukunftsfahigen Geschaftsideen

Prototypenphase

Ideate: Ideate:

1. Workshop 2- Workshop & Kommunikation

3 stundiger online Workshop

Definition der Kernkompetenzen &
SDG-Schwerpunktbereiche

Zukunftswerkstatt zur Identifikation
neuer Geschaftsmoglichkeiten

3 stiindiger online Workshop

* Interne und externe Beurteilung
der Ideen

engageability
engage and
create opportunities

SDGXCHANGE

Strategies of change in exponential times
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s Die Moglichkeiten des 'SDGXCHANGE:-Innovationsprozesses

Onti Einzelnes
ptionen Unternehmen

Inhalt

Mehrere

Unternehmen
zusammen

SDG spezifisch

Format

1-Tagesworkshop plus

Face-to-face Vor- und Nachbereitung

4 x 3 stundige
online Workshops

30. November 2020
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* Implementierung der SDGs — 8 Schritte um das Feuer im
Unternehmen zu entfachen

1. Analyse der Veranderungsbereitschaft und der Moglichkeit einer Vorreiterrolle in
unternehmerischer Nachhaltigkeit

Umsetzung der SDGs im Unternehmen und Priorisierung der Nachhaltigkeitsthemen
|dentifikation strategischer Geschaftsmoglichkeiten

ErschlieBung neuer Markte unter Berlcksichtigung der SDGs

Entwicklung neuer Geschaftsideen in Zusammenarbeit mit relevanten Interessensgruppen
Anwendung co-kreativer Innovationsmethoden

Bewertung der netto-positiven Auswirkungen der Geschaftsideen

o N O U kB W N

Innovationserfolg teilen und skalieren!

SDGXCHANGE engageability

Strategies of change ential times engage and
create opportunities
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. ) . . WEBINAR: GREEN DEAL -
Diese Events durfen Sie auch nicht verpassen! SUSTAINABLE FINANCE - TAXO-
NOMIE \\

Bl Vo ey oy ' oy
Einladung zum Dialog 2030 ¥ , ey '
9

Schweizer Nachhaltigkeitsziele: \———,—1
L /, ___‘
= 1G4

Chancen fir Unternehmen
09. Dezember 2020, online

................

TLREP BRI WD
09.12.2020, 17.00-19.00 Uhr: 10.12.2020, 13.30-15.15 Uhr:
Dialog 2030 - Schweizer Zukunftsschmiede: Nachhaltige Was bedeuten diese europiischen Entwicklungen fiir
Nachhaltigkeitsziele: Chancen fiir Berufsbildung Osterreichs Unternehmen?
Unternehmen
4forum2020 Mi., 09. Dezember 2020 14:00 Uhr @ @
FOTUmIGeR N eSS (N DY e Er2020! Mi, 09. Dezember 2020 1515 Uhr




Eine Zusammenarbeit von:

SDGXCHANGE resSpPACT engageability

Strategies of change in exponential times
Gefordert vom: engage and

create opportunities
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