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Der Klimawandel kommt bereits messbar in Osterreich an und wirkt

sich ca. doppelt so stark aus wie im weltweiten Mittel
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Heute +3.1°C
Erwiarmung bereits in
Osterreich

>5°C Erwirmung! bis
2100 in Osterreich moglich

je °C Erhohung

+ 7% mehr Wasser?
mehr Energie in der Luft

-> Starkregen, Hochwasser,
Unwetter, Schneemassen
und auch Trockenheit

Letzten Jahre unter den
Wairmsten in der 2653
jahrigen
Messgeschichte
Osterreichs

1: OKS15 RCP8.5 Szenario
2: Clausius-Clapeyron-Gleichung
3: bmimi Infothek



PwC ESG Performance Ranking 2025 — Ubersicht pwe

Viele Unternehmen messen, einige steuern und wenige dekarbonisieren umfanglich

Performer Vorreiter Scope:
51-75% 76-100% .
(38 Unternehmen) (5 Unternehmen) * 160+ der umsatzgrofBten Unternehmen Osterreichs
w o1n - Nahrungs-/Genussmittel, Getranke: 21,6% « Offentlich verfiigbare Informationen bis Juli 2025 aus
g 913 7 Transport & Logistik: 19,8% — Pavier&Holz: 27,8% Geschiifts- und Nachhaltigkeitsbericht
° i) 012 - Energy & Utilities: 29.2%
25 Versich :32% . . . .
Fé S e erungenTelekommunikaﬁon Medion & * 25,5% haben keine Punkte (groBteils keine 6ffentlichen
E E 0,11 7 Technologie: 38,7% Informationen) und 3% zahlen zu den ESG Performance-
£ 010 A Metall, : Infrastrukdur Pharma & Chemie: 43,9% Vorreitern (> 75% der Punkte erreicht)
3 Maschinenbau
T & KFZ: | Bauwesen: Banken: 54%
0,09 - 29,6% 130,8%
I . .
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0,05 i I . . . . o .
: * Klima-Risikoanalyse und Klima-Transitionsplan
0,04 1
| Bestes Unternehmen: 82,5% . .
0.03 1 Keine Punkte: 25,5% I / * ESG in Aufsichtsratsagenda verankert
’ I
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ESG-Performance (%)

Nachhaltigkeits- Due Diligence in der Lieferkette

Durchschnitt aller Unternehmen = 31,1%
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PwC ESG Performance Ranking 2025 — Kernaussagen pwc
Viele Unternehmen messen, einige steuern und wenige dekarbonisieren umfanglich

Klima:

- 2/3 setzen sich konkrete CO, Reduktionsziele (Scope 1 und 2)

- 1/2 messen alle Scope 1, 2 und 3 Emissionen

- 1/3 haben Klimarisikoanalyse & Klimatransitionsplan (9% quantitative Klima-Risikoanalyse)
- 1/5 haben Zertifizierungen (CDP, Ecovadis)

- 17,4% setzen sich Ziele nach Science Based Targets (SBTi committed oder approved)
diese zeigen 25% starkere Performance*

- 8% zeigen iiber 3 Jahre eine volle Dekarbonisierung im Kerngeschaft**

Kreislaufwirtschaft & Energie:
- 31,7 % haben konkrete Recyclingrate definiert***
- 8,7% haben einen Anteil erneuerbarer Energie >75% im Kerngeschaft (weitere 16,8% zw. 50 - 75%)

*Dies ist eine beobachtete Korrelation, aber keine Aussage zur Kausalitiat

**absolute UND relative Reduktion der Scope 1 & 2 Emissionen in vergangenen 3 Jahren); weitere 30% zeigen eine teilweise Dekarbonisierung (absolute ODER relative Reduktion der Scope 1 & 2 Emissionen mindestens
zum Vorjahr)

***Anteil der wiederverwendeten oder recycelten sekundaren Komponenten oder Rohstoffe
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Kreislaufwirtschaft senkt Emissionen durch Werterhalt und
Substitution von Primarrohstoffen

Hebel Vermeidung von Emissionen Beispiele
Recycling ge:\utfbfireltung von Abfall zu sekundaren CO,-Einsparungen der sekundaren
ohstorten Siche Beispiel rechts gegenlber primarer Produktion’
Refurbishment / den Erhalt und die Aufbereitung von Aluminium PET Stahl
Remanufacturing Produkten und Komponenten

-90% -26% \ -17%

die erneute Nutzung bestehender Bauteile

Wiederverwendung und Produkte
Qo : intensivierte Nutzung der Funktionen “ Im Kern vermeiden die simtlichen
N
y Geteilte Nutzung bestehender Produkte (R-)MaBnahmen der
Kreislaufwirtschaft den Einsatz
O die Reduktion des Materialeinsatzes und von energie- und CO,-intensiv
7 Ressourceneffizienz des Primarrohstoffbedarfs von hergestellten Primiirrohstoffen
vornherein

1) Umweltbundesamt (2010), Klimarelevanz ausgewahlter Recycling-Prozesse in Osterreich; kein direkter Vergleich zwischen ,Recycling®, EAF und Primarerzeugung im Beispiel Stahl, da prinzipiell unterschiedliche Griinde fiir EAF-basierte oder
integrierte Produktionsroute sprechen kénnen, nicht nur das Recycling von Stahlschrotten alleine; PET-Getrénkeflaschen mit einem Rezyklatanteil von 30 % kénnen den CO2-Fuflabdruck um ca. 25,5 % verringern vgl etwa Fraunhofer IPK.
Zirkulare Geschaftsmodelle, https://www.ipk.fraunhofer.de/de/kompetenzen-und-loesungen/industrietrends/kreislaufwirtschaft/zirkulaere-geschaeftsmodelle.html, letzter Zugriff am 13.11.2025
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Banken und Versicherungen verlangen zunehmend nach Klima-,
Energie- und weiteren ESG Informationen in entsprechender Qualitat

A \
/  Druck auf den Finanzmarkt —| Seitens Finanzmarkt gefragte Informationen
ESG-Daten beeinflussen Kredit- und Klima & Energie:
Versicherungsbedingungen direkt. + Treibhausgasbilanz aller Emissions-Scopes inkl. Angabe zur

Datenqualitat (Primardaten vs. Schatzungen/Proxys)

Banken und Versicherungen verlangen CO,-Bilanzen, - Klimarisikoanalyse

glaubwurdige Klimatransitionsplane und integriertes

Risikomanagement — erste Bonus/Malus-Effekte auf + Klima- Transitionsplan
NSl - Energieeffizienz & CO, -Intensitit
\?ﬁ/ 103  Energie- & Wasserverbrauche
St oy - Finanzielle Effekte (aktuelle und zukiinftige)

* X 4k

‘fg‘xi%mm > Weitere:
raR + weitere branchenspezifische Datenpunkte
& « ESG Due Diligence in der Lieferkette
B A ke NN ATREA NI BANKING SURERYISION + flr das Unternehmen relevante Social- und Governance-Kennzahlen,
Evethnien 2um Ifanagement fer e, Sazal-und Goverance-Risiken (ESG-Ristken wie zB Arbeitsunfalle, Gender-Pay-Gap, Datenschutzverstole
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https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/2025-01/fb22982a-d69d-42cc-9d62-1023497ad58a/Final%20Guidelines%20on%20the%20management%20of%20ESG%20risks.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/2025-04/fb22982a-d69d-42cc-9d62-1023497ad58a/Guidelines%20on%20the%20management%20of%20ESG%20risks%20%28EBA%20GL%202025%2001%29_DE_COR.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/2025-04/fb22982a-d69d-42cc-9d62-1023497ad58a/Guidelines%20on%20the%20management%20of%20ESG%20risks%20%28EBA%20GL%202025%2001%29_DE_COR.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/2025-04/fb22982a-d69d-42cc-9d62-1023497ad58a/Guidelines%20on%20the%20management%20of%20ESG%20risks%20%28EBA%20GL%202025%2001%29_DE_COR.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/2025-04/fb22982a-d69d-42cc-9d62-1023497ad58a/Guidelines%20on%20the%20management%20of%20ESG%20risks%20%28EBA%20GL%202025%2001%29_DE_COR.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/2025-04/fb22982a-d69d-42cc-9d62-1023497ad58a/Guidelines%20on%20the%20management%20of%20ESG%20risks%20%28EBA%20GL%202025%2001%29_DE_COR.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/2025-04/fb22982a-d69d-42cc-9d62-1023497ad58a/Guidelines%20on%20the%20management%20of%20ESG%20risks%20%28EBA%20GL%202025%2001%29_DE_COR.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/2025-04/fb22982a-d69d-42cc-9d62-1023497ad58a/Guidelines%20on%20the%20management%20of%20ESG%20risks%20%28EBA%20GL%202025%2001%29_DE_COR.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/2025-04/fb22982a-d69d-42cc-9d62-1023497ad58a/Guidelines%20on%20the%20management%20of%20ESG%20risks%20%28EBA%20GL%202025%2001%29_DE_COR.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/2025-04/fb22982a-d69d-42cc-9d62-1023497ad58a/Guidelines%20on%20the%20management%20of%20ESG%20risks%20%28EBA%20GL%202025%2001%29_DE_COR.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/2025-04/fb22982a-d69d-42cc-9d62-1023497ad58a/Guidelines%20on%20the%20management%20of%20ESG%20risks%20%28EBA%20GL%202025%2001%29_DE_COR.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/2025-04/fb22982a-d69d-42cc-9d62-1023497ad58a/Guidelines%20on%20the%20management%20of%20ESG%20risks%20%28EBA%20GL%202025%2001%29_DE_COR.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/2025-04/fb22982a-d69d-42cc-9d62-1023497ad58a/Guidelines%20on%20the%20management%20of%20ESG%20risks%20%28EBA%20GL%202025%2001%29_DE_COR.pdf
https://www.fma.gv.at/querschnittsthemen/sustainable-finance/fma-leitfaden-nachhaltigkeitsrisiken/
https://www.fma.gv.at/querschnittsthemen/sustainable-finance/fma-leitfaden-nachhaltigkeitsrisiken/
https://www.fma.gv.at/querschnittsthemen/sustainable-finance/fma-leitfaden-nachhaltigkeitsrisiken/

Kreislaufwirtschaft und Dekarbonisierung schaffen Mehrwert im

Unternehmen

Kosten- &

Risiko-
Senkung

Unternehmens-

wert
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Kosteneinsparung

Risikominimierung

Reputation & Marke

Material & Rohstoff -Kostenreduktion

Abfall- & Entsorgungs -
Kostenreduktion

Energiekosten-Einsparungen

Produktwiederaufbereitungs-
Services (Repair/Refurb/Reuse)

Absatzsicherung durch Erfillung
ESG-Anforderungen

Vermeidung von Lieferverzug /
Produktionsausfillen

Produktions- Planbarkeit

CO,-Preis (€)
Menge der Emissionen (tCO,)
Faktor in Finanzierungen
Zugang Fordermittel

Energiepreis Volatilitat
Regulatorikanforderungen
Wertverlust fossiler Anlagen

Kunden
Investoren
Employer Branding

Material / Rohstoffpreis

Entsorgungs-Gebiihren je t
Schrott-/Rezyklat-Erlose

Energiepreis (€/kWh)
Energieverbrauch (kWh / Output)

Kunden-Nachfrage
Wiederverkaufsrate

ESG Kriterien in B2B-Ausschreibungen
Forderungen fiir nachhaltige Produkte

Verfiigbarkeit Rohstoffe & Vorprodukte
Lead-Time Volatilitat

Preisvolatilitdt Rohstoffe / Input-Produkte
Lieferanten-Diversifizierung

Dekarbonisierung

Kreislaufwirtschaft

Energieeffizienz

Zirkulare Produkte

Marktzugang

Lieferketten- &
Rohstoffresilienz



ESG-fit werden
ist kemplex.

machbar.

Mag. Philipp Gaggl BA

PwC | Partner, ESG & Sustainability Consulting
Mobile: +43 69916306027

E-Mail: philipp.gaggl@pwc.com
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